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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Jekabpils autobusu parks” vid&jas darbibas termina stratégija 2021.-
2023.gadam ir izstradata saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
57.panta ceturto dalas prasibam.

Saskana ar Satiksmes Ministrijas izstradatajam Transporta attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam
(turpmak — TAP 2027), viens no aspektiem transporta joma ir cilvéku mobilitates vajadzibu nodrosinasana un
transporta nozares konkur@tsp&jas paaugstinasana, sabalansgjot §1 briza socialekonomiskas vajadzibas ar
ierobezotajiem dabas un cilvéku resursiem.

Pamatojoties uz Jekabpils pilsetas pasvaldibas 14.02.2019. (protokols Nr.5, 5.§) lémumu Nr.48 Par lidzdalibu
kapitalsabiedribas (https://www jekabpils.lv/lv/kapitalsabiedribas), kuros noteikts, ka pilsétas galvena vertiba un
attistibas pamats — pils€tas iedzivotaji, SIA ‘Jekabpils autobusu parks” ir pakalpojumu sniedzgjs, kas nodrosina
iedzivotaju tiesibas uz brivu, drosu parvieto$anos un iedzivotaju vajadzibu un pieprasijuma péc sabiedriska transporta
pakalpojumiem apmierina$anu. Lidz ar to uzpémuma vidéja termina strat€gija ir ietverti Jeékabpils pilsétas 2030
definétie stratégiskie mérki.

Labaka dzives kvalitate pilsétas iedzivotajiem, kas veido skaitliski augosu, sociali vienotu, radosu, izglitotu
un aktivu sabiedribu (93.p.), kuras ietvaros tiek planots digitaliz&t pilsétas sabiedrisko transporta pasazieru uzskaiti
un samazinat sabiedriska transporta CO 2 izmeSus 1idz 2030.gadam 30% apmera. Mérka sasniegSanu laus nodrosinat
Ministru kabineta 2016.gada 20.decembra noteikumu Nr. 848 “Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba"
4.5.1. specifiska atbalsta mérka "Attistit videi draudzigu sabiedriska transporta infrastruktaru" 4.5.1.2. pasadkuma
"Attistit videi draudzigu sabiedriska transporta infrastruktiiru (autobusi)" IstenoSanas noteikumi” (turpmak — MK
noteikumi Nr. 848) projekta “Videi draudzigu autobusu iegade Jekabpils pils€tai” TstenoSana.

Projekta realizacija lauj SIA Jekabpils autobusu parks arT nodrosinat Eiropas Komisijas Eiropas transporta
politikas Balta gramata ,,Celvedis uz Eiropas vienoto transporta telpu — virziba uz konkur&tsp&jigu un resursefektivu
transporta sistemu” 2.4. apaksnodala ‘“Nepiesarnojoss pilsétu transports un cel$ starp majam un darbavietu” izpildi.

Jekabpils pilsétas mérka kit par regiona ekonomiskas attistibas, publisko pakalpojumu un sabiedriskas dzives
centru (98.p.) realizéSanai, SIA Jekabpils autobusu parks plano nodro§inat iedzivotajiem pilnvértigu un efektivu
sabiedriska transporta pakalpojumu, ka arT nodro$inat sabiedriska transporta parklajumu pilséta un regiona, stiprinot
pilsétregiona attistibu ar atfistitu mobilitates tiklu.

Uznémuma vidgja darbibas termina 2021.-2023.gadam izstrades procesa tika analiz&ti un ieveroti Jekabpils
pilsétas ilgtsp€jigas attistibas stratégijas 1idz 2030.gadam izstradatie vispargjie stratégiskie mérki (JEkabpils pilsétas
Domes 2012. gada 14.februara lémumu Nr. 167 (protokols nr.10., 19§)), kur viens no mérkiem ir integrét pilsétai
raksturigas darbavietas no lauku telpas aizejoSo darbaspéku un lidz ar piegulosa regiona pasvaldibam veidot integrétu
sabiedrisko pakalpojumu — socialo, veselibas apriipes, izglitibas, sporta, kultiiras - sniegSanas telpu, bet ar celu tikla
un publiska transporta tikla attistibu veicinat apkart€jo teritoriju iedzivotaju mobilitati un piekluvi pakalpojumiem.

Nemot véra Pasaules Veselibas organizacijas 2020.gada 11.marta pazinojumu, ka Covid-19 izplatiba
sasniegusi globalas pandémijas apmérus, lai ierobezotu Covid-19 virusa izplatibu Latvija, valdiba ar Ministru
kabineta rikojumu Nr.103 “Par arkartgjas situacijas izsludinasanu” izsludinaja arkartgjas situacijas stavokli no 2020.
gada 12. marta Iidz 9.junijam un ar Ministru kabineta rikojumu Nr.655 “Par arkartgjas situacijas izsludinasanu”
izsludinaja atkartoto arkartgjas situacijas stavokli no 2020.gada 9.novembra lidz 2021. gada 6. aprilim.

Latvijas valdibas ieviestie drosibas pasakumi un ierobezojumi sakara ar arkartgjo situaciju, ka art pasakumi,

ko Tsteno citas valstis Covid-19 izplatibas ierobeZoSanai, negativi ietekmé Latvijas tautsaimniecibas attistibu, kura ir



noverojams strauj§ transporta un pasazieru parvadajumu pakalpojumu apjoma kritums, ka arT iekSzemes pieprasijuma
kritums.

Sobrid ir sarezgiti prognozét Covid-19 ietekmi uz transporta sektoru, jo biitiska ietekme biis ierobeZojoso
faktoru nosacijumiem un ilgumam.

Par svarigakie faktori, kas ietekm@ transporta attistibu Latvija, ir:

e Vides un ekonomisko faktoru sabalansétiba, iesp&ju robezas paredzot tadu transporta risinajumu vai
parvietosanas veidu izvéli, kas veicina klimatneitralitates un klimatnoturibas nodro$inasanu;

o Kvalitativa un konkur€tspé&jiga infrastruktiira, kas veicina valsts kopgjo ekonomisko izaugsmi;

o Digitalizacija, inovacija un petnieciba, kas ne tikai nodrosina plasakas un &rtakas mobilitates iesp&jas un
Latvijas transporta nozares konkurétsp&ju starptautiska Itmeni, bet ar veicina transporta nozares negativas ietekmes
uz klimatu mazinaSanos;

e Drosiba un drosums, kas ir viens no biitiskakajiem faktoriem, izvéloties dazadus transporta risingjumus;

e Laba parvaldiba valsts mobilitates un logistikas aktivos un uzp€mumos, ka ari efektivi funkciongjosu
pakalpojumu un investiciju tirgu.

¢ Finansialas iesp&jas ir butisks ierobezojoss transporta politikas mérku istenosanas faktors, kas uzliek par
pienakumu lidzsvarot politikas mérkus un to TstenoSanai pieejamos resursus. Ir nepiecieSams ieverot finansialas
iespgjas, izvairoties no nesasniedzamu politikas mérku izvirziSanas, ka ar1 stimulgjot optimalako risinajumu
mekl&Sanu, kas lautu vislabak sasniegt politikas mérkus un nodroSinatu iesp&ami lielakus socioekonomiskos
ieguvumus un pievienoto vertibu no infrastruktiiras investicijam un citiem ilgtermina ieguldijumiem.

e Teritoriju attistibas principa ievéro$ana transporta nozaré, kas nozZimé sasniedzamibas un mobilitates iesp&ju
uzlabosanu visiem Latvijas iedzivotajiem, neatkarigi no to dzivesvietas, materiala vai veselibas stavokla. Saja sakara
transporta nozaré ir butiski nodroSinat transporta infrastruktiiru lidzsvarotai valsts un tas teritoriju attistibai, un
cilveku labklajibas nodrosinasanai.

e ledzivotaju demografiskie raksturlielumi. Viens no bitiskakajiem parvadajumu aktivitati ietekmg&joSiem
demografiskajiem faktoriem ir iedzivotaju redla ienakuma Iimenis. Pieaugot ienakumiem, palielinas transportam
patéréto lidzeklu apjoms.

o Epidemiologiskas dro$ibas draudi - saistiba ar Covid—19 infekcijas izplatibu pieprasa jaunus un elastigus
risinajumus transporta politikas planosana.

Galvenais mérkis pasazieru parvadajuma nozaré ir apmierinat klientu (pasazieru) prasibas attieciba uz
misdienu, kvalitativu, videi draudzigu, elastigu, atru un drosu cilvéku parvadasanu.

Péc VSIA “Autotransporta direkcijas” publicétas informacijas Latvija 2020. gada, lai nodroSinatu marsruta
tikla apkalposSanu, sabiedriska transporta nozaré pakalpojumus sniedza 27 parvadataji, ar kuriem noslégti 54 ligumi

par sabiedriska transporta pasazieru parvadasanu regionalas nozimes marsrutos.



1. Uzpémuma vispareja informacija

STA “Jekabpils autobusu parks” pirmsakumi meklgjami 1949.gada, kad ar Satiksmes ministrijas 1949.gada 18.
julija paveli no 19. julija tika izveidots Autotransporta kantoris Nr.11. 1972.gada uzp€mums ieglist nosaukumu
,.Jekabpils autobusu parks” no 1993.gada 16.maija Jekabpils autobusu parks ir Jekabpils novada paSvaldibas
uznémums. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils autobusu parks” Komercregistra registréta 2003.gada
29.novembrT ar vienoto registracijas numuru 45403003245, reorganizgjot pasvaldibas uzpémumu. Kop§ 2003.gada
29.novembra uznémuma nosaukums - SIA ,Jekabpils autobusu parks”. 2019.gada uzp€mums atzimgjis 70
(septindesmit) gadu jubileju.

No 2022.gada 30.septembra valdes locekle ir Aija Vetere!.

Uznémuma darbibas veidi ir pasazieru parvadajumi regularos regionalajos marSrutos Zemgales un Latgales
planosanas regionos, Jekabpils pilséta. Papildus tiek veikti arT neregularie pasaZieru parvadajumi Latvija, un uz
Eiropas Savienibas un tresajam valstim.

Licencétus pasazieru regularos un neregularos parvadajumus uznémums veic, pamatojoties uz VSIA
“Autotransporta direkcijas” izsniegto licenci nr. PS-00035, kas deriga 1idz 31.01.2024. Eiropas kopienas atlauju ar nr.
EP-00045 deriga lidz 31.01.2024.

Pasazieru parvadasana ir loti atbildigs darbs, kas nozime ne tikai profesionali vadit autobusu, bet vienlaikus arT
godpratigi veikt uztic€tos pienakumus, parzinat un ievérot daudzu normativu aktu prasibas un bit laipnam pret
pasazieriem. Uznémums 2018.gada ir novertéts ka 1 (viens) no 10 (desmit) atbildigakajiem pasazieru parvadatajiem.

Uznémums ir biedribas “Latvijas Pasazieru parvadataju asociacija” un “Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas
kamera” biedrs.

2019.gada realizéts projekts “Videi draudzigu autobusu iegade Jekabpils pilsétai” ietvaros, ka rezultata
iegadati 7 (septini) videi draudzigi ar CNG gazi darbinami autobusi, kas ar 01.06.2019. ir pienemti ekspluatacija un
kurs€ Jekabpils pilsétas marsrutos.

Uznémums kop$ 2019.gada ir Valsts ienémumu dienesta padzilinatas sadarbibas programmas dalibnieks, kas
novertéts ar BRONZAS limeni. Viena no padzilinatas sadarbibas programmas dalibnieka priekSrocibam ir tada, ka
uzn@mums sanem atpazistamibas zimi, kas apliecina dalibnieka statusu un uzn@muma vértibas attieciba uz godpratigu
nodok]u nomaksu, tadgjadi paaugstinot uzn€muma reputaciju.

Saskana ar VID EDS datiem uzn@muma nodoklu maksataja reitings ir novertes 97% apmera no 100%.

Uzpémuma misija — nodros§inat komfortablu, kulturalu un savlaicigu iedzivotaju parvadasanu regularajos
marsrutos un dazadu pasiitijumu braucienos ar autobusiem, kas ir moderni, drosi un vides prasibam atbilstosi.

Uznémuma vizija - sabiedriska transportu pakalpojumu sniedzgjs, kas nodro$ina augstaka Iimena savlaicigus,
droSus un &rtus pasazieru parvadajumus.

Uznémuma stratégiskie merki:

1. Iedzivotaju pilnvertiga un efektiva nodrosinasana ar sabiedriska transporta pakalpojumiem.
2. Sabiedriska transporta parklajuma nodro$inasana pilséta un regiona; energoefektiva autobusu parka

atjaunoSana; transporta bileSu sist€émas pilnveidoSana.

3. Samazinat sabiedriska transporta CO 2 izmeSus 1idz 2030.gadam 30% apméra.
4. Digitaliz&t pilsétas sabiedrisko transporta pasazieru uzskaiti.
5. Veicinat pilsétregiona attistibu ar attistitu mobilitates tiklu

! Informacija aktualizéta, SIA “Jekabpils autobusu parks” vidgja termina darbibas stratégija 2021-2023.gadam jauna redakcija
apstiprinata 18.01.2023. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr.01, 1. punkts).



Uznémuma registrétais, parakstitais un apmaksatais pamatkapitals sastada EUR 1565240, sastav no 1565240
dalam ar vienas dalas nominalveértibu EUR 1.00, kapitala dalas dalibnieki ir *):

e Jekabpils pilsétas pasvaldibai 51% - 798273 dalas

e  Aknistes novada pasvaldibai 6% - 93915 dalas

e Krustpils novada pasvaldibai 13% - 203482 dalas

e Jekabpils novada paSvaldibai 12% - 187828 dalas

e  Salas novada pasvaldibai 9% - 140871 dalas

e  Viesites novada pasvaldibai 9% - 140871 dalas

*) Administrativas teritorialas un apdzivotu vietu novadu reformas istenoSanas rezultata, no 01.07.2021.gada
uznémuma dalibnieku sastavs mainisies un 1565240 kapitala dalas (100%) pieder&s Jekabpils novada pasvaldibai.

Uznémums nodroSina misdienigus, droSus un kvalitativus pasazieru parvadajumus ar SOR C 9.5., SOR C
10.5, SOR BNG 10.5, SETRAS, MERCEDES BENZ, MERCEDES BENZ SPRINTER, MERCEDES BENZ
TOURISMO, VW CRAFTER, ISUZU TURQUOISE, ISUZU NOVO markas autobusiem. Uz 01.01.2021. VAS
“Celu satiksmes drosibas direkcijas” datu bazé uznémumam ir registrétas 92 (devindesmit divas) transporta vienibas,
t.sk. saimniecibas un administracijas automasinas. Autobusu vid&jais vecums ir 9 gadi.

Uzpémumam ir filiale Preilos, kas atrodas Valmieras iela 1. Preili, Preilu novads LV 5301. SIA ,Jekabpils
autobusu parks” ir registrétas 2 (divas) struktiirvienibas:

1) Jekabpils autoosta — Vienibas iela 1, Jekabpils, LV-5201;

2) Preilu autoosta — Tirgus laukums 9, Preili, Preilu novads, LV-5301.

SIA “Jekabpils autobusu parks” 2020.gada valsts un paSvaldibas budzeta veikto iemaksas apmérs, EUR

Nodokla vai nodeva nosaukums EUR
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 308 547
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 656 943
Dabas resursu nodoklis 736
Uznémgjdarbibas riska Valsts nodeva 745
Nekustama ipasuma nodoklis 4034
Uznémuma vieglo transportlidzekla nodoklis 2004
Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 7355
Kopa 2020.gada 980 364

No Valsts un Jekabpils pilsétas pasvaldibas budzeta 2020.gada ir sanemtas dotacijas 3 056 078 EUR apméra.
Uznémuma meérkis ir pilnvertiga efektiva iedzivotaju nodroSinasana ar sabiedriska transporta pakalpojumiem

ka galvenais faktors iedzivotaju mobilitates nodrosinajumam.



2. Kapitalsabiedribas biznesa modelis

2.1.Informacija par sniegtajiem pakalpojumiem

P&c NACE Kklasifikatora SIA “Jekabpils autobusu parks” ir registréti sekojo$ie saimnieciskas darbibas veidi:

49.31 Pilsétas un piepilsétas pasaZieru sauszemes parvaddajumi - pasazieru parvadajumi pa sauszemi,

izmantojot pils€tu vai piepils€tu transporta sist€émas;

49.39 Citur neklasificets pasaZieru sauszemes transports - citi pasaZieru parvadajumi pa autoceliem:

2020.gada SIA “Jekabpils autobusu parks” nodroSina pasazieru parvadajumus Jekabpils pilséta, Zemgales

planoSanas regiona, Latgales planoSanas regiona, ka ari starppilsétu marSrutos uz citam pilsétam Katru dienu

uznémuma pakalpojumus izmanto 5135 pasazieru, t.sk. par maksu 3743 pasazieri un bezmaksas parvadati 1392

pasazieri. Salidzinot ar 2019.gadu pasazieru skaits samazinajas par 30%, kas skaidrojams, ar 2020.gada 16.marta

Valsti izsludinato arkartgjo situaciju saistiba ar COVID-19 virusa izplatibu. Sobrid arkartgja situacija tiek pagarinata

Iidz 2021.gada 06.aprilim.

Uznémums piedava papildus sekojoSus pakalpojumus®):

Autobusu noma;

BremZzu un rito$as dalas stends;

Riepu montg€sana un balans€sanas stends;
Dizeldzingju diagnostika;

Samaksa par iebraukS$anu autoostas;

Reklamas izvietoSanas iesp&ja uz autobusiem.

*) Ievérojot visas nepiecieSamas epidemiologiskas prasibas saistiba ar COVID-19 virusa izplatibu.

2.2. Attiecibas ar klientiem

SIA Jekabpils autobusu parks sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSana orientéjas uz Latvijas

pasvaldibam, uznémumiem un iedzivotajiem, ka arT turistiem, kas ieradusies apcelot valsti.

Uznémums sniegto pakalpojumu virziSanai tirgli izmanto sabiedrisko attiecibu metodi un komunikacijas

metodi, kas lauj realiz&t sabiedribas inform&Sanas un pakalpojumu izskaidroSanas mérkus.

Komunikacijai tiek izmantoti tadi komunikacijas kanali ka:

o tieSais kontakts;

o dispecerdienesta zvanu centrs;

® pasts/e-pasts;

e majas lapa;

e plassazinas lidzekli.

2.3.Téla veidoSanas pasakumi

Uznémuma sabiedrisko attiecibu specialists, izmantojot pieejamos komunikaciju kanalus, informé& sabiedribu

par kapitalsabiedribas aktualajiem jaunumiem un notikumiem.

STA Jekabpils autobusu parks regulari tiek organizetas sabiedriska transporta pasazieru aptaujas, kuru mérkis

ir noskaidrot pakalpojumu kvalitates vertejumu, ka ar risinamos jautajumus pieejamibas un sanemta pakalpojuma

komforta paaugstinasanai.



2.4.1enémumu veidoSanas

SIA Jekabpils autobusu parks ieneémumu strukttru veido trTs komponentes. Pamata bazi veido valsts budzeta
zaudgjumu kompensacijas dotacijas veida, kas 2020.gada sastadija 3 305 862 EUR jeb 72% no kopgja apgrozijuma.

Otra butiska dala ir saimnieciskas darbibas ien€mumi no pasazieru parvadajumiem, kas sniegti ick§zemg, bet
tresa komponente ir pargjie ienmumi no reklamas pakalpojumiem, sanemtas maksas ar iebraukSanu autoostas un

sniegtajiem pargjiem pakalpojumiem.



3. Uzpémuma SVID analize

Stipras (iek§éjas puses)

Vajas (iek§ejas puses)

v' Uznémuma reputacija

v' Uznémuma vaditdja pieredze pasaZieru
parvadajumu nozarg

v' Klientu (pasazieru) interesém atbilstoss
serviss

v' Autoparka atjauno$ana un jaunu prasibu
nodros$inasana (Wi-fi, bezskaidras naudas
norekini, AB biletes)

v" Klientiem nepiecieSamas informacijas
savlaiciga publicéSana majas lapa
www.jekabpilsap.lv

v' Veiksmiga personala vadiba

v' Uznémuma kvalificétie darbinieki

v Ieksgjas un argjas komunikacijas
prasmes

v' Pasititaju ligumu prasibu izpilde

v' lerobezots citu pakalpojumu klasts

v Finansu atkariba no marsrutu tikla pasutitajiem

Iespéjas (aréjas

Draudi (argjie)

v' Autoostu darbibas pilnveido$ana un
attistiba

v" Jaunu videi draudzigu autobusu iegade,
realiz§jot ES un Kohgzijas fonda projektus;

v' Valsts un pagvaldibu atklato konkursu
piedavajumu sagatavoSana pasazieru

parvadajumu nodroSinasanai

v Strauj$ inflacijas limena pieaugums, kas
ietekmé cenas uz degvielu, rezerves dalam, materialiem,
smérvielam un komunalajiem pakalpojumiem

v Ilgstosa epidemiologisko drosibas pasakumu
ieveérosana ar COVID-19 izplatibas ierobezoSanu

v Marsruta tikla samazinasana

v" Nepietiekosi attistita infrastruktiira

v' Izmainas likumdoSana

v Kvalificéta darbaspeka samazinasana

v' PasaZieru maksatnespéja

v Demografiska situacija, iedzivotaju skaita
samazinajums

v Valsts ekonomikas izmainas




4. Vides faktoru analize

Jebkura uznémgjdarbiba ir saistita ar noteiktu vidi, kura ta darbojas. Katram uznémumam japazist sava
apkartgja vide un tas izmainu raksturs, ka ari japrot reagét uz §im izmainam.

SIA ,,Jekabpils autobusu parks” uznémejdarbibas areja vide:

SIA ,,Jekabpils autobusu parka” argja vide (makrovide) satur visus argjos spekus un organizacijas, ar kuram
uzn@mums sastopas sava ikdienas un stratégiskaja darbiba. Argjo vidi veido sesi galvenie faktori:

e eckonomiskie — inflacija, bezdarbs, iedzivotaju pirktsp&ja, dzives Iimenis, valsts ekonomikas augSupeja vai
lejupslide;

e socialie, kultiras un demografiskie — iedzivotaju sociala piederiba, kultiiras Itmenis, iedzivotaju skaita
pieaugums, iedzivotdju nacionala struktira, kultras, izglitibas limenis, tautu religiskas un tikumiskas normas;

o tehnologiskie jaunu razoSanas un sakaru tehnologiju attistiba, zinatnes un tehnikas attistiba;

e politiskie — valsts argja politika, attiecibas ar citam valstim, ekonomiska un politiska situacija pasaulg;

o tiesiskie — Sie faktori ietver mijiedarbibu starp uznémumu un valdibu vai likumdevgjiem; likumdosana,
nodoklu politika;

e institucionalie un informativie — uzpemeéjdarbibas normalai norisei nepiecieSamas nerazojosas sferas
iestades un organizacijas: bankas, apdrosinasanas kompanijas, pakalpojumu un konsultaciju dienesti, reklamas
agentiiras, tirgus pétisanas agentiras, uznémeéjdarbibas atbalsta centri u.c.

Analiz€jot So faktoru iedarbibu uz SIA ,Jekabpils autobusu parku” darbibu un attistibu, secinats, ka tos
apgritina $adi argjie faktori: nesakartota un mainiga likumdosana, augstie nodokli, parmérigas birokratiskas prasibas
no Valsts institliciju puses, iedzivotaju zema pirktsp€ja, augstie energoresursu tarifi, degvielas izmaksas.

SI1A ,,Jekabpils autobusu parks” uznemuma iekseja vide:

Ieksgja (mikrovide) ir uznémuma ieksgja vide, kura notiek konkrétu uznémeéjdarbibas 1émumu pienemsana.
Ieksgjo vidi veido tie faktori, kurus uznémgjs var ietekm& vai mainit: uzn@muma mérki (stratégija, kartgjie
uzdevumi), darbinieki (vinu zinaSanas, prasmes, uztvere, iemanas), uznémuma struktiira (darba daliSana,
struktlirvienibas, funkciju sadale un izpilde), tehnologija (iekartu izmanto$ana, informacijas sistémas), - uznémuma
kulttira, vaditaja darba stils.

Pandémijas Covid-19 un VSIA Autotransporta direkcija izsludinato konkursu rezultatu ietekmé uzp@muma
iekSieng tika pienemti l€mumi, gan uzne€muma struktiiras izmaina (tika samazinats administrativais slogs un veikta
darbu pardale), gan mainiti uzn@muma meérki — startét apkart eso$o rajonu sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanas konkursos, ar mérki noturét apgrozijumu esosaja limeni.

5. Tirgus analize, uznémuma konkurentu un klientu apraksts

Uznémumam uz 23.03.2021., pamatdarbibas nodrosinasanai pasazieru parvadajuma joma, ir noslégti 2 (divi)
ligumi:

1. Nr. ATD/ST-2020/13 — Jekabpils, Preili, Livani ar VSIA “Autotransporta direkciju” par sabiedriska

transporta pakalpojuma sniegSanu ar autobusiem regionalas nozimes mar$rutu tikla dala “Jekabpils,
Preili, Livani” ar darbibas terminu [idz 2021.gadam 31.decembrim.

2. Nr. JPP 2013/61 ar Jekabpils pils€tas pasvaldibu par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar
autobusiem Jekabpils pilsétas marSrutu tikla pilsétas nozimes marSrutos ar darbibas terminu lidz
2022.gadam 01 .junijam.

Pargjie SIA Jekabpils autobusu parks klienti ir pasazieri un sadarbibas partneri, ar kuriem sadarbojas

uznémums - piegadataji. Piegadataji ir dazadu organizaciju un atsevisku cilvéku grupa, kuri piedalas uzpémuma
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materiali tehniskaja sagade. Attieciba uz piegadatajiem tiek verteta to stabilitate, droSums, konkurétsp&jigas cenas un
maksatspéja.

SIA “Jekabpils autobusu parks” sadarbibas partneri rezervju dalu, materialu, saimniecibas precu, degvielas un
CNG gazes iegadei ir A/S “Virsi-A”, UAB “Salodiai ir Partneriai”, SIA “Inter Cars Latvija”, SIA “Tkskiles autostiklu
centrs”, SIA “AutoDet”, STA “Auto Kada”, SIA “Oldi Co”, SIA “Osukalns”, SIA “Astarte-Nafta”, SIA “Wirth”, SIA
“Skuba Latvija”, SIA “Sedumi”, SIA “Depo Diy” u.c.

Uznémums piedalijas VSIA “Autotransporta direkcijas” atklata konkursa ar ID Nr.AD 2019/7 iesniedzot
savus piedavajumus marsrutu tikla dalas: “Jekabpils, Preili, Livani”, “Ogre, Aizkraukle”, “Madona” . MarSrutu tikla
dalas, péc ilga rezultatu apkopojuma un Iepirkuma uzraudzibas biroja 1émuma, iepirkumu procediira tika izbeigta bez
rezultatiem. Nemot vera apstakli, ka neviens no pretendentu piedavajumiem neatbilda, konkursa nolikuma
izvirzitajam prasibam, VSIA “Autotransporta direkcija” 29.06.2020. izsludinaja atkartotu atklato konkursu ,,Par
tiestbu pieskir§anu sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla”
ar Id. Nr. AD 2020/5 uz sekojosam marsruta tikla dalam: “Cesis”; “Jekabpils, Livani, Preili”’; “Limbazi, Sigulda”;
“Ogre, Aizkraukle”. VSIA “Autotransporta direkcija”, izvert€jot iesniegtos piedavajums, pamatojoties uz
neatbilstibam, talako uznémuma vérté§anu partrauca. Sobrid uznémums ir iesniedzis parsidzibas.

02.02.2021. VSIA “Autotransporta direkcija” rikoja jauno atklato konkursu ar Id.Nr. 2021/2, kur piedavajumu
iesniegSanas termins bija 29.03.2021. uz sekojoSam marSruta tikla dalam: “Gulbene, Aluksne, Balvi”, “Jelgava,
Dobele”, “Madona”, “Rézekne, Ludza”, “Talsi, Tukums”, “Valmiera, Valka, Smiltene”, “Ventspils”. Uznémums ir
sagatavojis un iesniedzis piedavajumus, lai nodrosinatu parvadajumu veikSanu citas lotes lidzvertiga apjoma.

Péc VSIA “Autotransporta direkcijas” rikota atklata konkursa “Par tiesibu pieskirSanu sabiedriska transporta
pakalpojumu sniegSanai ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas” , uzn€mums, analiz&jot eso$o
situaciju, secindja, ka Sobrid pasazieru parvadataju nozares esosais tirgus ir krasi mainijies un biitiskas izmainas skars
katru Latvijas esoSo parvadataju un to saimniecisko darbibu.

Uznémuma galvenie konkurenti ir A/S “Nordeka”, SIA “Tukuma Auto”, A/S “Liepajas autobusu parks”.
Konkurentu analizei tiek izmantota pieejama publiska informacija péc datubazes www.lursoft.lv, to raditaju
apkopojums par 2019.gadu.

L.attels SIA “Jekabpils autobusu parks” salidzinoSie raditaji, 2019.gads

Jekabpils autobusu parks, Sabiedriba ar ey G e
ierobezotu atbildibu

Salidzinoéie raditaji (2019. gads) -
Raditajs Vieta

Uznémuma vecums * 24881 - 24916 ———

Neto apgrozijums + 1802 v | Lieldkie
Pelna vai zaud&jumi 4+ 2879 .

Pasu kapitals 4+ 1295 '

ligtermina ieguidijumi 4 1403 '

AkiTvu bilance + 1737 '
Pamatidzekli 1 991

Likviditate + 46970 Uznémumi
Rentabilitdte ¥ 68235 Uznémumi
Registrétais pamatkapitals * 2066
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2.attéls A/S “Nordeka” salidzinosie raditaji, 2019.gads

Nordeka, Akciju sabiecrba

Raditajs Vieta

Uznémuma vecums * 1763 - 1777

Meto apgrozijums + 655 Lielikie
Pelna vai zaudgjumi 1+ 110126 "

Pagu kapitals + 1751 .

ligtermina ieguldijumi + 1186 '

AkiTvu bilance + 1476 '
Pamatlidzekli + 811

Liloviditate + 69157 - 69158 Uznémumi
Rentabilitate 4+ 51636 Uznémumi
Regisirétais pamatkapitals = 1389

3.attels SIA “Tukuma Auto” salidzinosie raditaji, 2019.gads

;ﬁ)ﬁcﬁgﬂuﬂh AUTO, Sabiedriba ar ierobezotu

Salidzinosie raditaji (2019. gads) -
Raditajs Vieta

Uznémuma vecums * 36538 - 36548 e —

Meto apgrozijums + 173 o Liglakie
Pelna vai zaudéjumi + 110829 '

Pa&u kapitsls + 3150 .

Iigtermina ieguldijumi + 2655 '

AlktTvu bilance + 3612 .
Pamatlidzekii + 2222 '

Likviditate + 57154 - 57160 Uznémumi
Rentabilitate + 51303 Uznémumi
Regisirétais pamatkapitals * 9360 ]

4.attels A/S “Liepdjas autobusu parks’ salidzinoSie raditaji, 2019.gads

LIEPAJAS AUTOBUSU PARKS, Akciju PR = =
e

salidzinosie raditaji (2019. gads) i
Raditajs Vieta

Uznémuma vecums * 1778 - 1792

Neto apgrozums + 796 Lielakie
Pelna vai zaudajumi 4+ 1282 '

Patu kapitals 4 699

ligtermina ieguldjumi + 883

Akiivu bilance + 757

Pamatiidzekli + 652

Likviditate 4+ 32459 Uznémumi
Rentabilitaie 4 52587 Uznémumi
Registrétais pamatkapitdls * 3168 '
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Konkurentu analize tiek salidzinats neto apgrozijums, paSu kapitals, pamatlidzekli, likviditate un aktivu

bilance.
SIA “Jekabpils autobusu parks” konkurentu analize
N.p.k. Uznemuma vietas | AS Nordeka SIA Tukuma AS Liepajas SIA Jekabpils
raditajs auto autobusu parks autobusu parks
1. Neto apgrozijums 655 3173 796 1802
2. Pasu kapitals 1751 3150 699 1295
3. Pamatlidzekli 811 2222 652 991
4. Likviditate 69157-69158 57154-57160 32459 46970
5. Aktivu bilance 1476 3612 757 1737

A/S Nordeka darbojas pasazieru parvadagjumujoma no 1991.gada unir viens no vadoSajiem
nozares uznémumiem Latvija. Uznémums nodro$ina vairak ka 25% regionala starppilsétu nozimes marsrutu tikla
pasazieru parvadajumu Latvija. Attistibas prioritates: pasazieru parvadajumu pakalpojumu nepartrauktibas
nodroSinasana un kvalitates paaugstinaSana, pasazieru parvadajumu droSiba, pakalpojumu paSizmaksas
samazinasana, darbinieku profesionalitates izaugsme un darba apstaklu uzlaboSana. Vertgjot salidzinosus raditajus
par 2019.gadu uznémuma péc vietam ir notikusT lejupslide.

SIA Tukuma auto dibinats 1995.gada 11.augusta. Uznémuma pamatvirziens ir pasazieru parvadajumi ar

autobusiem. Parvaldiba ir arT Tukuma autoosta. Uznémuma strada vairak ka 80 darbinieki, no kuriem vidg&ji 55 ir
autobusa vaditaji. Veic regularos pasaziera parvadajumus Tukuma, Kandavas, Jaunpils, Saldus, Brocéna, Kuldigas
novada teritorijas. 2017.gada janvari atvéram filiales Saldi un Kuldiga. SIA “Tukuma auto” parvaldiba ir divi
“meitas” uzn@mumi: SIA “Tutransauto”, kur§ nodarbojas ar viet€jiem un starptautiskajiem kravas parvadajumiem un
SIA “Ludzas autotransports”, kur§ nodarbojas ar pasazieru parvadajumiem Ludzas novada. Vertgjot SIA Tukuma
auto salidzinoSus raditajus péc esosas informacijas ari Stm uznémumam ir notikusi péc vietam ir notikusT lejupslide.

AS Liepajas autobusu parks, kura darbiba aizsakas 1945. gada, ir lielakais autobusu parvadajumu sniedzgjs

Kurzemée un viens no vadoSajiem pasazieru autotransporta pakalpojumu sniedz&jiem Latvija. AS Liepajas autobusu
parks darbojas tris pasaZieru parvadajumu jomas, nodro§inot parvadajumus regiondlos viet§jos pasazieru
parvadajumus uz Rigu, Jirmalu, Ventspili, Talsiem, Kuldigu, Jelgavu, Bausku, Ogri u.c. Vértgjot salidzinosus
raditajus, gan pasu kapitals, gan likviditates ir vérojama augSupejosa tendence.

Péc augstak minétas analizes uznémums var secinat, ka sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgju neto

apgrozijumam un likviditatei ir tendence samazinaties, pargjiem raditajiem tendence pieaugt.
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Likumi:

6. SIA ,,Jékabpils autobusu parks” darbibas normativo aktu ietvars

Autoparvadajumu likums;

Sabiedriska transporta pakalpojumu likums;
Administrativas atbildibas likums;

Celu satiksmes likums;

Administrativa procesa likums.

Ministru kabineta noteikumi:

11.08.2015. MK noteikumi Nr.461 - Vienotas sabiedriska transporta pakalpojumu uzskaites sistémas
izveido$anas, uzturé$anas un attistiSanas kartiba;

28.07.2015. MK noteikumi Nr.435 - Kartiba, kada nosaka un kompensé ar sabiedriska transporta
pakalpojumu sniegSanu saistitos zaud&jumus un izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma
tarifu;

30.06.2015. MK noteikumi Nr.364 - Kartiba, kada veicami iekSzemes pasaZieru neregularie parvadajumi un
specialie regularie parvadajumi;

27.06.2017. MK noteikumi Nr.371 - BraukSanas maksas atvieglojumu noteikumi;

26.05.2014. MK noteikumi Nr.272 - Autocelu lietoSanas nodevas maksasanas, iekas€Sanas un
administrésanas kartiba;

06.08.2018. MK noteikumi Nr.146 - Noteikumi par valsts nodevu par specidlas atlaujas (licences)
izsniegSanu komercparvadajumu veik$anai ar autotransportu;

28.08.2012. MK noteikumi Nr.599 - Sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanas un izmantoSanas
kartiba;

07.04.2020. MK noteikumi Nr.194 - Kartiba, kada izsniedz, uz laiku aptur vai anulé specialas atlaujas
(licences) un licences kartites komercparvadajumu veik$anai ar autotransportu un izsniedz parvadajumu
vaditaja profesionalas kompetences sertifikatus;

21.02.2012. MK noteikumi Nr.122 - Kartiba, kada izsniedz, anulé vai uz laiku aptur Eiropas Kopienas
atlaujas, Eiropas Kopienas atlauju kopijas un autovaditaja atestatus starptautiskajiem komercparvadajumiem
ar autotransportu Eiropas Savienibas teritorija;

10.01.2012. MK noteikumi Nr.37 - Noteikumi par pasazieru starptautiskajiem parvadajumiem ar
autobusiem, to organizéSanas, veikSanas, marSrutu atklasanas, groziSanas un slégsanas kartibu,

24.05.2011. MK noteikumi Nr.411 - Autoparvadajumu kontroles organize$anas un TstenoSanas kartiba;
13.07.2010. MK noteikumi Nr.634 - Sabiedriska transporta pakalpojumu organizéSanas kartiba marsrutu
tikla;

29.10.2019. MK noteikumi Nr.502 - Autoostu noteikumi;

03.07.2007. MK noteikumi Nr.474 - Transportlidzeklu apkalpes loceklu darba laika organizéSanas,
ieveéroS$anas un uzskaites noteikumi;

01.11.2005. MK noteikumi Nr.836 - Noteikumi par transportlidzekla vaditdja darba un atputas laika
uzskaites digitalas kontrolierices (tahografa) karSu izsniegSanu, anuléSanu un apturéSanu uz laiku;
02.06.2015. MK noteikumi Nr.279 - Celu satiksmes noteikumi;

23.12.2002. MK noteikumi Nr.548 - Prasibas transportlidzeklu aprikoSanai ar atruma ierobezotajierices un

§Ts ierices lietoSanas kartiba.
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ES regulas

04.02.2014. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr.165/2014 — Par tahografiem autotransporta, ar
kuru atcel Padomes Regulu (EEK) Nr. 3821/85 par registracijas kontroliericEém, ko izmanto autotransporta,
un groza Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr. 561/2006, ar ko paredz dazu socialas jomas
tiesibu aktu saskanosanu saistiba ar autotransportu;

16.02.2011. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr.181/2011 — Par autobusu pasazieru tiestbam un
par grozijjumiem Regula (EK) Nr. 2006/2004;

15.03.2006. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr.561/2006 - Ar ko paredz dazu socialas jomas
tiesibu aktu saskanosanu saistiba ar autotransportu, groza Padomes Regulu (EEK) Nr. 3821/85 un Padomes

Regulu (EK) Nr. 2135/98 un atce] Padomes Regulu (EEK) Nr. 3820/85

Attisttbas un politikas planoSanas dokumenti

Jekabpils pilsétas ilgtspg&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (izstradata saskana ar Jekabpils pilsétas
domes 2012. gada 14.februara lemumu Nr. 167);

Jekabpils pilsétas attistibas programma 2020. — 2026.gadam (apstiprinata ar Jekabpils pilsétas domes
19.12.2019. 1@émumu Nr.605 (protokols Nr.31, 13.§) “Par Jekabpils pilsétas pasvaldibas Jekabpils pilsétas
attistibas programmas 2020.-2026. gadam apstiprinasanu”);

Jekabpils pilsétas [emums Nr.48 Par lidzdalibu kapitalsabiedribas (apstiprinats 14.02.2019. (protokols Nr.5,
5.8

Zemgales planosanas regiona ilgtspgjigas attistibas strat€gija 2015-2030;

Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (LR SM, 2020.g.);

Sabiedriska transporta nakotnes koncepcija no 2021. Iidz 2030.gadam (LR SM, VSIA ATD, 2019.g.);

Latvijas nacionalas attistibas plans 2021. - 2027. gadam (Parresoru koordinacijas centrs, 2020.g.).
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7. Uznémuma attistibas stratégiskie meérki 2021.-2023.gadam

Lai nodro$inatu ekonomisku kapitalsabiedribas darbibu, atbilstosi pasvaldibas izvirzitajiem mérkiem, saskana

ar Jekabpils novada domes 2022.gada 26.maija 1&@muma Nr.454 “Par tiesas lidzdalibas parvertésanu

kapitalsabiedribas” 2.pielikumu SIA “Jékabpils autobusu parks” noteikti sekojosi vispargjie stratégiskie mérki:

1. ledzivotaju pilnvertiga un efektiva nodrosinasana ar sabiedriska transporta pakalpojumiem.

2. Sabiedriska transporta parklajuma nodroSinasana pilséta un novada energoefektiva autobusu parka
atjaunosana.

3. Samazinat sabiedriska transporta CO 2 izmesus lidz 2030.gadam 30% apméra.

4. Veicinat pilsétregiona attistibu ar attistitu mobilitates tiklu.?

Galvenais SIA Jekabpils autobusu parks finansu meérkis ir nodrosinat sabiedribas darbibu ar pozitiviem

finansu rentabilitates raditajiem.

Uznemums apzinas, ka 2021.-2023.gada ir iesp&jams apgrozijuma samazinajums, kas galvenokart biis atkarigs

no VISA Autotransporta direkcija izsludinato atklato konkursu rezultatiem, tapéc lai uzlabotu uznémuma finansialos

raditajus nakotng, biis nepieciesams Istenot vairakus pasakumus.

7.1. Kapitalsabiedribas nefinan§u mérki

Lai sasniegtu SIA Jekabpils autobusu parks strategisko mérkus, uznemums ir noteicis sekojosus nefinansu

mérkus:

Uzdevumi

Sasniedzamais rezultats

Rezultativais raditajs

Izpildes termin$

NepiecieSamie
resursi (vides,
darbaspeka,

finansu)

1.Meérkis - Iedzivotaju pilnveértiga un efektiva nodroSinasana ar sabiedriska transporta pakalpojumiem

1.1. Apkalpot Ligumos noteikto 100% 2021.-2023. Reisu izpildei
marSrutus saskana ar marSrutu izpilde, nepiecieSamais
noslégtajiem Iigumiem | kvalitates prasibu daudzums autobusu
(ar Jekabpils pilsétas ievéroSanu vaditaju un
pasvaldibu, VSIA autobusu.
" Autotransporta
direkciju)
1.2. Nodrosinat reisu Ieplanotu reisu izpildi Ieplanoto reisu izpilde 2021.-2023. Reisu izpildei
izpildi paredzeta pec apstiprinatiem ne mazak ka 98% nepieciesamais
grafika ietvaros. kustibas sarakstiem, (reisu izpilde neattiecas daudzums autobusu
analiz€jot informaciju uz gadijumiem, kas nav vaditaju un
par nenobrauktajiem ietekm@jami no autobusu.
reisiem parvadataja puses)
1.3.Nodrosinat kustibas | Autobusu atieSanas un 100% kustibas sarakstu Pastavigi Apmacit autobusu

sarakstu ieveéroSanu

pienaksanas laika

sakritiba salidzinajuma

ievéroSanu

vaditajus, savlaiciga

kustibu sarakstu

2 SIA “Jekabpils autobusu parks” vid€ja termina darbibas stratégijas 2021.— 2023.gadam 7.nodala izteikt $ada redakcija,
pamatojoties uz Jekabpils novada domes 2022.gada 26.maija 18@muma Nr.454 “Par tieSas Iidzdalibas parvérteSanu
kapitalsabiedribas” 2.pielikumu. Jauna redakcija apstiprinata . .2023. dalibnieku sapulcg (protokols Nr._, . punkts).
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ar noteikto laiku kustibas

sarakstos

izsniegSana pirms

darba uzsaksanas.

1.4 Nodrosinat
sabiedriska transporta
vienmerigu parklajumu

pilséta un regiona

Attistits mobilitates tikls,
kas apmierina
iedzivotaju vajadzibu un
pieprasijumu péc
sabiedriska transporta

pakalpojumiem.

Vismaz 2 reisi diena
no katra apdzivota
mikrorajona vai ciema,
kuros iedzivotaju
blivums parsniedz 4
iedzivotajus uz

kvadratkilometru.

Pastavigi

NepiecieSamais
daudzums autobusu
vaditaju un

autobusu.

2.Merkis — nodroSinat ritosa sastava atjaunoSanu,

modernizacija, datorizacijas procesa uzlabosanu ar noliiku paaugstinat darbibas efektivitati

infrastruktiiras uzlaboSa

na un tehnologisko iekartu un tehnikas

2.1. Nodrosinat ritosa Ritosa sastava Regionalas un pilsétas | 2021.-2023. Regionalas nozimes
sastava atjaunos$anu atjaunosana ar jauniem nozimes marsrutu marSrutiem 2020.
vai mazlietotiem videi apkalpojosa ritosa gada iegadaties
draudzigakiem sastava nodroSinasana jaunus autobusus
autobusiem, samazinot ar autobusiem ar (finans€Sanas avots
kaitigo izmesu vecuma lidz 5 gadi — uzné€muma resursi
daudzumu atmosfeéra lidz un finansu lizings).
2030.gadam 30% Pilsétas marsrutos,
apmera. piesaistot ES
finansgjumu 85%,
15% uzpemuma
pasa
lidzfinansgjums.
2.2. Nodrosinat Transportlidzeklu Pielagoto 2021.-2023. Iegadaties jaunus
transportlidzeklu pielagosana personam ar | transportlidzeklu skaits autobusus

pielagosanu personam
ar funkcionaliem
traucgjumiem,
griitniecém un
personam ar maziem
bérniem (t.sk. ar bérnu

ratiem)

Ipasam vajadzibam

ne mazak ka 70% no

kopgja skaita

(finans€Sanas avots
— uzp€muma resursi
un finansu lizings),
kuru tehniskie
parametri lautu tos
izmantot personam
ar funkcionaliem
trauc€jumiem,
griitniecém un
personam ar
maziem bérniem
(t.sk. ar beérnu

ratiem)
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2.3. Nodrosinat Maisdienigu iekartu Maisdienigu iekartu 2021.-2023. Finansésanas avots
tehnologisko iekartu un | izmanto$ana iegade — — uznémuma resursi
tehnikas modernizaciju | transportlidzeklu Naudas depozitésanas
remontam un autobusu aparats Preilu filiale
tehniskajai apkopei,
uznémuma saimnieciska
darbibas nodrosinasana
Informacijas snieg$ana VSIA Autotransporta 2021.-2023. Finans€S$anas avots
par pieturvietam direkcijas prasibu — uzp€muma resursi
autobusa salona ar audio | izpilde
un video iekartu
palidzibu
Elektronisko marSrutu VSIA Autotransporta 2021.-2023. Finans€S$anas avots
zimju uzstadisana direkcijas prasibu — uzp€muma resursi
izpilde
2.4.Transporta bileSu Pasazieru uzskaite pa VSIA Autotransporta 2021.-2023. Finans€S$anas avots

sisteémas pilnveidosana,
sabiedriska transporta
pasazieru digitala

uzskaite.

marSrutiem un reisiem.
Elektronisko brauk$anas
bilesu ievieSana ar

attalinatu uzladi.

direkcijas prasibu

izpilde

— uznémuma resursi

3.Merkis — Nodrosinat nepartrauktu personala attistibu un darba vides uzlabosanu

3.1.Nodro8inat

personala apmacibas un

Autovaditaju apmaciba

celu satiksmes

Aktualo zinasanu

sanemsana, regularo

Péc

nepiecieSamibas,

Finansé$anas avoti

— uzp€muma resursi

kvalifikacijas noteikumu jautajumos; apmacibu rikosana saskana ar MK
paaugstinasanu Periodiskas apmacibas pieaicinot kompetentas | noteikumiem
95 kods; Autobusu personas Nr.103
vaditaju apmacibas
darbam ar personu
kustibu trauc€jumiem
3.2. Nodrosinat darba Darba vides risku Nelaimes gadijumu un | Pastavigi Finans€8anas avoti
vides uzlabosanu novertésana traumu riska — uznémuma resursi
samazinasana Iidz 0%
Darbinieku darba 100% darbinieku Reiz gada, FinanséSanas avoti
drosibas instruktazas instruktaza pienemot darba — uznémuma resursi

Darbinieku apgade ar Apgadati 100% Saskana ar DKL Finans€Sanas avoti
nepiecieSamajiem IAL noteikto darbinieku — uzp€muma resursi
un specialajiem apgadasana

apgerbiem un apaviem

Darbinieku nostitisana uz | 100% noteikto Saskana ar DKL

OVP

darbinieku nosiitiana
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Drosibas zimju un
apzimgjumu izvietoSana
razoSanas telpas,

darbnicas un darba vietas

100% aktualizétas

drosibas zimes

Péc

nepiecieSamibas

Finansé$anas avoti

— uznémuma resursi

4.Meérkis — Nodrosinat komunikaciju ar sabiedribu atgriezeniskas sa

ites aspekta

4.1.Nodrosinat Klientu stidzibu 100% no sanemtajiem Pastavigi
komunikaciju ar registréSana, izvertéSana, | stidzibam
sabiedribu meéru pienemsSana un
atgriezeniskas saites istenoSana
aspekta
Pamatoto stidzibu skaita | Salidzinot ar Pastavigi
samazinasana ieprieksgjo gadu par
5%
Klientu (pasazieru) 100% ierosinajumu Pastavigi

ierosinajumu analize

analize un péc iesp&jas

izpilde

Klientu (pasazieru)

aptauja

Klientu plasaka
viedokla iegliSana par
uznémuma sniegtajiem
pakalpojumiem un

atticksme pret tiem

Reizi divos gados

7.2.SIA “Jekabpils autobusu parks” planotie finan§u mérki 2021. — 2023.gadam

Lai nodrosinatu attistibas iesp&jas un sasniegtu planotos mérkus, uzn€mums plano tekosaja gada veikt finansu

ieguldijumus autobusu iegadei, kur finans€Sanas resursus dalgji sanemt kreditiestad€, lai nodro§inatu vienméerigu

naudas pliismu, saglabajot pietickamus resursus ikdienas vajadzibu nodro§inasanai.

Zemak tabula ir apkopoti uznémuma finanSu raditaji par iepriek$gjiem diviem gadiem, uz kuru bazes

uznémums ir veidojis savus stratégiskos finan$u mérkus nakamajam vidgja termina laika periodam.

SIA4 “Jékabpils autobusu parks” finansu raditaji 2020.gadu salidzinot ar 2019.gadu

Radrtaja veids 2019.g 2020.g 2020.g., salidzinot ar 2019.g.
izmainas EUR izmainas %
1 2 3 4 5

Neto apgrozijums 4995473 4614777 -380696 -7,62
Bruto pelna+/zaudgjumi- 244550 376369 131819 53,90
Parskata gada pelnat/zaudéjumi- 186271 321398 135127 72,54
Pamatkapitals 1565240 1565240 0,00 0,00
Pasu kapitals 3222029 3694407 472378 14,66
Debitori 230984 456271 225287 97,53
Kreditori 2586992 1946166 -640826 -24,77
Bilances kopsumma 5978627 5640573 -338054 -5,65
Kopgjas likviditates raditajs (reizes) 1,35 2,29 0,94 69,63
Likviditates starpseguma koeficients 1,27 2,2 0,93 73,23
(reizes)

Saistibu 1patsvars (%) 43 35 -8,00 -18,60
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Saistibu attieciba pret pasu kapitalu (%) 76 53 -43,00 -56,58
Pelnas pietickamiba procentu maksajumu 5 15 9,00 180,00
segSanai (%)

Neto pelnas raditajs (%) 3,70 7,00 3,30 89,19

NetDebt/Ebita (reizes) 1,22 0,5 -0,72 -59,02
Komerciala rentabilitate (%) 4,9 8,2 3,30 67,35

Vidgja bruto atlidziba (neieskaitot VSAOI) 11124,01 11018,5 -105,51 -0,95

uz vienu darbinieku, EUR

Vidgjais stradajoso darbinieku skaits 177 171 -6,00 -3,39

(cilveki)

Uznémuma stabilitati raksturo $adi raditaji:
Likviditates raditaji - likviditate ir uzn@muma sp&ja jebkura laika atmaksat savas istermina saistibas.

Vislikvidakie apgrozamo Iidzeklu posteni ir naudas lidzekli uzneémuma kas€ un norékinu konta banka. Uznémuma
likviditate liecina par to, kads apgrozamo lidzeklu daudzums teorétiski ir pietickams, lai segtu istermina saistibas.
Kopgjas likviditates koeficients raksturo uznémuma sp&ju segt istermina saistibas. Jo tas ir augstaks, jo augstak
javerte uznémuma maksatspéeja.

Viens no svarigakajiem uznémuma finansiala stavokla raditajiem ir maksatspéja, t.i., iesp&ja savlaicigi un
pilna apme@ra nokartot savas paradu saistibas. Saistibu Ipatsvars bilancé raksturo uznémuma finansialo atkaribu no
argjiem aiznémumiem. Jo augstaks tas ir, jo vairak paradu ir uzn€mumam, jo riskantaka ir situacija, kas to var novest
lidz bankrotam.

Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. To nosaka, uznémuma pelnu dalot ar kadu raditaju,
kas ietekm€ pelnu. Rentabilitates veértéSanai nav noteiktu kriteriju, to izsaka procentos. Jo augstaks procentu Iimenis,
jo uznemuma darbiba ir efektivaka.

Pamatojoties uz stabilitati raksturojoS$o raditaju uzskaitijumu, kapitalsabiedriba 2021.-2023.gada periodam

izvirza sekojoSus finan$u merkus:

Raditaji EUR Fakts Planotais Planotais Planotais
2020.g. 2021.g 2022.g 2023.g
Kopgjas likviditates raditajs (reizes) 2,29 1,20 1,30 1,30
Komerciala rentabilitate % 8,2 5,5 5,5 5,5
NetDebt/EBITA (reizes) 0,5 1,20 1,20 1,20
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8. SIA Jekabpils autobusu parks prognozétie finansSu raditaji 2021. — 2023.gadam
STA “Jekabpils autobusu parks” finansu raditaju prognoze 2021.-2023.gadam izmantoti sekojosi pienémumi:
e par bazes gadu izmantoti 2019. un 2020.gada parskatu dati;
e uznedmums nevinngja VSIA Autotransporta direkcija rikotaja konkursa, tadgjadi kopgjais apgrozijums
samazinajas;

e katru gadu tiek nodrosinata pelna ne mazaka ka 0.4% no kopgja uzn€muma apgrozijuma.

8.1.Pelnas vai zaudéjumu aprekina prognoze 2021.-2023.gadam

(péc izdevumu funkcijas)

Fakts Fakts Plans Plans Plans
Raditaja nosaukums 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads’
EUR EUR EUR EUR EUR
1. | Neto apgrozijums 4995473 | 4614777 | 4214810 | 3278285 2014 285
2. | Pardotas produkcijas razosanas -4 750923 | -4238408 | -4 065 145 | -3 159530 | - 1999 933
pasizmaksa, pardoto precu vai
sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas
3. | Bruto pelna vai zaudgjumi 244 550 376 369 149 665 118 755 14 352
Administracijas izmaksas -209 664 -219 339 -240 470 -258 203 -189 294
5 | Pargjie saimnieciskas darbibas 190 769 187 569 129 335 201 280 206 640
ienémumi
6 | Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas:
a) citam personam -39 384 -23 201 -20 600 -4 500 0
7 | Pelna vai zaudejumi pirms 186 271 321 398 17 930 57 332 31698
uznémumu iendikuma nodokla
8 | Pelna vai zaudéjumi péc 186 271 321 398 17 930 57 332 31698
uznémumu ienakuma nodokla
aprekinasanas
9 | Parskata gada pelna vai 186 271 321398 17 930 57 332 31 698
zaudéjumi

3 Informacija aktualizéta vadoties péc SIA “Jekabpils autobusu parks” 2023.gada budZeta un investiciju plana. Vidgja termina
darbibas stratégija 2021-2023.gadam jauna redakcija apstiprinata 18.01.2023. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.01,
1. punkts).
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8.2.Bilance 2021. — 2023.gadam

BILANCE prognoze 2021.-2023.gadam Fakts Fakts Plans Plans Plans
2019.gads  2020.gads  2021.gads  2022.gads  2023.gads*
AKTIVS
g:‘t‘;?;erleri:;fi‘:sdﬁ umi (t.sk.) 30886 36942 13355 39355 59592
Pamatlidzekli
1 Nekustamie Tpasumi
a) zemesgabali, €kas un inZenierblives 340 716 321 844 302986 284 128 268 376
2 Tehnologiskas iekartas un ierices 30 961 27 053 23119 20120 22 121
3 Pargjie pamatlidzekli un inventars 4099 359 3338910 9263640 8518462 2322960
Pamatlidzekli kopa 4501922 3724749 9603100 8862 065 2 673049
Ilgtermina ieguldijumi kopa 4501922 | 3724749 9603100 8862065 2673049
Apgrozamie Itdzekli
. Krajumi
1 ;ﬁgﬁﬁir pamatmateriali un 95 152 69614 125000 100 000 94 795
Krajumi kopa 95 152 69 614 125 000 100 000 94 795
lll. Debitori
1 Pirc€ju un pasititaju paradi 51070 27 996 45500 35500 43 410
2 Citi debitori 11955 14 769 24 500 15 500 44 665
3 Nakamo periodu izmaksas 54 265 50 028 55000 50 000 48 226
4 Uzkratie iengmumi 113 694 363 478 215000 195 000 667 003
Debitori kopa 230 984 456271 340 000 296 000 803 304
Nauda 1150 569 1389939 637773 570 000 621 088
Apgrozamie lidzekli kopa 1476 705 1915 824 1102 773 966 000 1519 817
Aktivu kopsumma 5978627 | 5640573 10705873 9828065 4192236

* Informacija aktualizéta vadoties péc SIA “Jekabpils autobusu parks” 2023.gada budZeta un investiciju plana. Vidgja termina
darbibas stratégija 2021-2023.gadam jauna redakcija apstiprinata 18.01.2023. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.01,
1. punkts).
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BILANCE prognoze 2021.-2023.gadam Fakts Fakts Plans Plans Plans

2019.gads  2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads®

PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1565240 | 1565240 1565240 1565240 1565240
2 Rezerves
a) sabiedribas statiitos noteiktas rezerves 274 230 274 230 274 230 274 320 274 230
3 i‘;ggﬂ‘;ggfjgﬁ;fsadahta pelna vai 1365894 | 1533539 1591111 1609041 2271017
4 Parskata gada pelna vai zaud&jumi 186 271 321 398 17 930 57 332 31698
Pasu kapitals kopa 3391635 | 3694407 3448511 3505933 2733185
Uzkrajumi
Kreditori
I. Ilgtermina kreditori
1 Citi aiznemumi (autobusu noma) 580 675 310984 5661505 5006 505 0
2 Nakamo periodu ienémumi 914 681 796 784 130027 160 027 963 906
Ilgtermina kreditori kopa 1495356 | 1107768 5791532 5166532 963 906
Istermina kreditori
1 Citi aiznemumi (autobusu noma) 546 250 308926 731723 599 500 0
2 Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 58 250 61254 71775 55000 115 550
3 I:ﬁ?g;gs‘li‘;r‘r’lzfgssoc‘alas apdroSinasanas 108 582 98 755 148812 149 800 62 555
4 Pargjie kreditori 143 318 126 767 194763 130 400 65 000
5 Nakamo periodu ienémumi 119 797 124 941 150552 125 500 206 452
6 Ejé‘éfl?:;a)“ﬁbas (atvalingjumiem un 115439 | 117755 168205 95 400 45 588
Istermina kreditori kopa 1091 636 838398 1465830 1155600 495 145
Kreditori kopa 2586992 | 1946166 7257362 6322132 1459051
Pasivu kopsumma 5978627 | 5640573 10705873 9828065 4192236

® Informacija aktualizéta vadoties péc SIA “Jekabpils autobusu parks” 2023.gada budZeta un investiciju plana. Vidgja termina
darbibas stratégija 2021-2023.gada jauna redakcija apstiprinata 18.01.2023. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.01,
1. punkts).
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8.3. Naudas pliismas prognoze 2021.-2023.gadam

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS PROGNOZE 2021.-2023.GADAM

(p&c netiesas metodes) Fakts Fakts Plans Plans Plans
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
gads gads gads gads gads®

1. | Pamatdarbibas naudas plasma
Pelna vai zaudgjumi pirms 186 271 321398 17 930 57332 31698
1. | uzn@émumu ienakuma nodokla
Korekcijas:
pamatlidzeklu vertibas 772 402 789 173 575 125 315438 192 200
a) | samazinajuma korekcijas
uzkrajumu veidosana (iznemot 5452 2316 6 500 4500 1500
b) | uzkrajumus nedroSiem paradiem)
¢) | ienémumi no PL pardosanas -12 655 0 -5 000 -3 000 0
d) | pargjie ien€mumi (dotacijas) -3044 549 | -3305862 | -2770500 | -2494 080 -1 197 000
procentu maksgjumi un 38 560 20 454 20 600 4500 0
e) | tamlidzigas izmaksas
f) | ienémumi no ES finans¢juma -53 805 -112 753 0 -112 573 0
Pelna vai zaudéjumi pirms
apgrozimo lidzeklu uh 2108324 | -2285274 | 2155345 | 2227883 |  -971602
Istermina kreditoru atlikumu
2. | izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:
debitoru paradu atlikumu 30410 | 24497 3150 18 000 -22 863
a) | pieaugums vai samazindjums
krajumu atlikumu picaugums vai 25114 25538 1500 10 035 4950
b) | samazinajums
¢) | piegadatajiem, darbuznémeéjiem
un pargjiem kreditoriem 236781 |  -23374|  -96583 25 000 5500
maksajamo paradu atlikumu
pieaugums vai samazinajums
Bruto pamatdarbibas naudas 1816019 | -2258613 | -2247278 | 2174848 |  -984015
3. | plisma
4. | Izdevumi procentu maksajumiem -38 560 -20 454 -20 600 -4 500 0
6 g::i‘;‘;farb‘bas neto naudas -1854579 | -2279067 | -2267878 | 2179348 |  -984015
IeguldiSanas darbibas naudas
1I. | plisma
Pamatlidzeku un nematerialo 1200512 | -12000 | -466500 |  -104400 |  -543997
1. | ieguldijumu iegade
Ien€mumi no pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldfjumu 16 266 0 5000 0 0
2. | pardosanas
7 | legulditanas darbibas neto 1184246 |  -12000 | 461500 |  -104400 |  -543 997
naudas pliisma
Finansésanas darbibas naudas
III. | plisma
1. | Sanemtas dotacijas 3861606 3056078 2770500 2494080 1488 154
lzdevumi nomata pamatiidzekla 644334 | -507014 | -526459 |  -466 500 0
2. | izpirkumam
3. | Izmaksatas dividendes -16 664 -18 627 -3 895 -5 733 -47 812
4. | Sanemti aiznémumi 625 000 0 0 194 128 0
5. | Atmaksati aizn€mumi -625 000 0 0 0 0
g | FinanseSanas darbibas neto 3200608 | 2530437 | 2240146 | 2215975 | 1440342
naudas pliisma

6 Informacija aktualizéta vadoties péc SIA “Jekabpils autobusu parks” 2023.gada budZeta un investiciju plana. Vidgja termina
darbibas stratégija 2021-2023.gadam jauna redakcija apstiprinata 18.01.2023. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.01,
1. punkts).
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Arvalstu valiitu kursu svarstibu

Iv. ! 0 0 0 0
rezultats
y. | Parskata gada neto naudas 161783 | 239370 | -489232 67773 -87 671
plisma
yr. | Naudas un tas ekvivalentu 988786 | 1150569 | 1127005 637773 | 708759

atlikums parskata gada sakuma

vip, | Naudas un tas ekvivalentu 1150569 | 1389939 | 637773 570000 | 621088
atlikums parskata gada beigas

9. Uznémuma risku analize

Saskana ar uznémuma izstradato un apstiprinato risku vadibas politiku, risku vadibas merkis ir noveérst
nepardomatu Iémumu pienems$anu, neracionalu resursu izmantoSanu, ka ari minimizét nakotnes zaud€jumus no
nevélamiem notikumiem un maksimizét ieguvumus pie pastavosa risku limena. Risku vadibai uznémuma ir
reguljosa, aizsargajosa un analitiska funkcija.

Risku vadibas uzdevumi ir identificét, novertet un interpretét riskus, to varbatibu un seku galarezultatu, ka ar1
planot un vadit to mazinaSanas, kontroles un uzraudzibas pasakumus. Risku vadibai uzne@muma tiek izmantota
sistematiska pieeja, ta tiek Tstenota ka ciklisks, nepartraukts process.

Iesp&jamie riski tiek sagrup@ti un izverteti, nemot vera to butibu un iesp&jamos celonus, iestdsanas varbiitibas
Iimeni, iesp&jamas ietekmes 1imeni, ka ari attiecigo riska limeni. Tad tiek identificéti riska parvaldibas pasakumi
un/vai darbibas, kas lauj izvertét atlikuSo risku.

Turpmak noradita iestasanas varbitibas klasifikacija.
e A — Joti maz ticams (0—10% varbiitiba);
e B —maz ticams (10-33% varbiitiba);
e C— neitrali (33-66% varbiitiba);
e D —iespgjams (66—-90% varbiitiba);
e E — loti iespgjams (90-100% varbiitiba).

Ietekme var svarstities no “nav ietekmes” lidz “katastrofala”.

Risku ietekmes nozimes skaidrojumi

Veértejums Skaidrojums
I Nav bitiskas ietekmes uz socialo labklajibu, pat ja netiek veikti korektivi pasakumi.
11 Minimals raditas socialas labklajibas zudums, kas minimali ietekm& uznémuma rezultatus, tacu ir

nepiecieSams veikt korektivus pasakumus.

I Vidgjs: socialas labklajibas zudums, galvenokart finansiali zaud&jumi (pat ilgtermina). Problému var

noverst korektivi pasakumi.

v Kritisks: augsts socialas labklajibas zudums, riska iestasanas rada primaras(-o) funkcijas(-u) zudumu.

Lai noverstu nopietnu kait&jumu, ar korektivam darbibam — pat liela méroga — nepietiek.

v Katastrofals: Stratégiska plana neizdo$anas, kas var izraisit nopietnu vai pat pilnigu funkciju zudumu.

Riska Itmenis tika noteikts, apvienojot iestasanas varbiitibu un ietekmi. Tadgjadi iesp&jams izdalit Cetrus riska

Iimenus: zems, vidgjs, augsts un loti augsts/nepienemams.
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Riska iTmena noteikS§ana

Tetekme /
I 1| 111 10% \%
Varbiitiba
A Zems Zems Zems Zems Vidgjs
B Zems Zems Vidgjs Vidgjs Augsts
C Zems Vidgjs Vidgjs Augsts Augsts
D Zems Vidgjs Augsts Loti augsts Loti augsts
E Vidgjs Augsts Loti augsts Loti augsts Loti augsts

Risku iedalfjums un parvaldiba ir att€loti tabula zemak.
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Risku noveértéjums un parvaldibas pasakumi

Riska Iimenis

Riska Iestasanas
Risks Riska apraksts (Ietekme * Riska noveérsanas/mazinasanas pasakumi
ietekme varbiitiba
Varbitiba)
Finansu Uznemuma naudas plismas I (Vidgja) | A (Zema) Zems Risku novér$anai uznémuma ik meénesi tiek veikta ekonomisko raditaju
problémas, parak lielas uznemtas analize, turklat ik gadu uznémuma finanses audit€ uzraugos$as institicijas
saistibas (Jekabpils pilsétas pasSvaldiba, VSIA Autotransporta direkcija) un gada
parskatu apstiprina sertificéts revidents. Uznémums ik ceturksni nodod
atskaites Valsts ien€mumu dienesta.
Finansu Argja finans&juma sanemsanas III (Vidgja) | A (Zema) Zems Uzne@mumam nepiecieSama finans€juma planosana, identificet laika periodus,
aizkavésanas kad nepieciesams veikt aréja finans€juma pieprasijumus. Lai nodro$inatos pret
risku gadijumos, kad Sie finanSu Iidzekli netiek laicigi sanemti, izveidot
finansu rezervi.
Finansu Normativo aktu grozijumi un sniegto | III (Vidgja) | A (Zema) Zems Sekot 1idzi transporta nozares finansé$anas politikas un kartibas izmainam.
pakalpojumu apmaksas nosacijumu
izmainas
Finansu Valsts sociali ekonomiskas situacijas |IV (Kritisks)| A (Zema) Zems Sadarbiba ar VSIA Autotransporta direkciju un Jekabpils novada pasvaldibu.
pasliktinasanas — valsts/pasvaldibas Nepieciesamibas gadijuma virzit bilesu tarifu parrékinu pilsétas parvadajumos.
finans€juma samazinasanas, dotaciju
izmaksu ilgsto$a kavesanas
Operacionalais Neprecizi vai neskaidri definéti 11 A (Zema) Zems Informacijas apmainas nodro§inasana un uzstadito uzdevumu izpildes
uzdevumi un nepietiekosa ieksgja (Minimals) kontrole.
komunikacija
Operacionalais | Socialais (cilvéciska faktora) risks. | III (Vidgja) B (Maz Vidgjs Riipiga darbinieku atlase un motivacijas metodes, darbinieku aizvietoSanas
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Riska Iimenis

Riska Iestasanas
Risks Riska apraksts (Ietekme * Riska noveérsanas/mazinasanas pasakumi
ietekme varbitiba
Varbitiba)
Atbilstosu darbinieku deficits ticams) nodro$inasana, spécigas, uzticamu darbinieku komandas veidoSana, godigas
konkurences principu ievérosana.
Operacionalais | Pakalpojuma izpildes nodrosinasanas 11 A (Zema) Zems Konstatéto bojajumus un trikumu novérsana, savlaiciga jaunu pamatlidzeklu
neiesp&jamiba (nepietiekoss tehniskas | (Minimals) iegades planosana un infrastrukttras atjaunosanas darbu veikSana.
bazes nodrosingjums, novecojusi
infrastruktira,)
Operacionalais Epidemiologiskais risks I (Vidgja) B (Maz Vidgjs Likumdosanas aktos mingto prasibu ievérosana, darba aizsardzibas un
ticams) higi€nas prasibu ievérosana.
Reputacijas Klientu neapmierinatibas risks par 11 D Vidgjs Veikt pastavigas klientu aptaujas, regulara klientu informésana, konfliktu
sanemto pakalpojumu (Minimals) | (Iesp&jams) situaciju risinasana.
Reputacijas Korupcijas iesp&amiba 11 A (Zema) Zems Pretkorupcijas plana ikgad@ja parskatiSana, darbinieku inform&sana un
(Minimals) informativo materialu nodros§inasana par pretkorupcijas jautajumiem.
Reputacijas Likumdosanas neievérosana I (Vidgja) | A (Zema) Zems Savlaicigas informacijas aprites nodros§inasana par normativo aktu izmainam
Stratégiskais | Cilvekresursu nepietickamiba valsti | III (Vid&ja) | C (Neitrali) Vidgjs Darba samaksas un socialo garantiju izmainas valsts [iment
Strategiskais | Ilgtermina stratégisko uzdevumu un II A (Zema) Zems Savlaiciga informacija nodosana, visa personala piesaistiSsana merku
mérku neparzinasana (Minimals) realizacija un mérku izskaidrosana.
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2021.gada 24.marta

SIA “Jekabpils autobusu parks” valdes priek§sédétajs (paraksts) J. S¢erbickis

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



