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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Jékabpils autobusu parks”,
turpmak teksta - Jekabpils autobusu parks, vidéja termina darbibas
stratégija 2018 — 2020.gadam, turpmak teksta — Stratégija, ir vidéja termina
dokuments, kura noteikti Jékabpils autobusu parks darbibas rezultati un
efektivitate, kas tiek veérté€ta atbilstoSi pakartotajiem planoSanas
dokumentiem un faktiski sasniegtajiem rezultatiem, ievérojot Ministru
kabineta noteikto kartibu.

Stratégija ir izstradata saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta treso dalu.

Stratégijas planoSanas perioda ir nepiecieSams regulari (parasti reizi
gada) noveértét gan kapitalsabiedribas darbibas rezultatus, gan situaciju
nozar€ un tirgos, kuros ta darbojas, un tas attistibu.

Pétot attistibas stratégijas izstradi pasazieru parvadajumu uznémuma,
par svarigakajiem faktoriem, kas ietekmeé transporta attistibu Latvija norada:

e Geografiskais stavoklis un aréjie klimatiskie un dabas apstakli. Sie
faktori Latvijai ir labveéligi.

e Infrastruktiras attistiba un investicijas. Infrastrukttras attistibas
limeni Latvija var veértét ka nepietiekoSu. Galvenie tas attistiSanas
avoti ir valsts budzets, valsts celu fonds, ostu attistibas fonds,
valdibas garantétie arvalstu krediti, tieSie arvalstu krediti un
transporta sféra iesaistito uznémumu lidzekli. Latvijas relativi augstais
kreditreitings un nostabilizéjusies ekonomiska situacija rod iespéju
piesaistit arvalstu kreditus.

e Ekonomiskas aktivitates limenis transporta apkalpojamas nozarés.
NepiecieSamiba péc transporta, kur§ apkalpo citas tautsaimniecibas
nozares, ir tieSi atkariga no saimnieciskas aktivitates.

e ledzivotaju demografiskie raksturlielumi. Viens no butiskakajiem
parvadajumu aktivitati ietekméjoSiem demografiskajiem faktoriem ir
iedzivotaju reala ienakuma limenis. Pieaugot ienakumiem, palielinas
transportam patéréto lidzeklu apjoms.

e Pieaugot iedzivotaju ienakuma Ilimenim, pieaug pieprasijums péc
pasazieru transporta parvadajumiem, palielinas iedzivotaju mobilitate.

Tomeér, sasniedzot noteiktu ienakumu limeni, pieprasijums péc
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sabiedriska transporta pakalpojumiem strauji krit, jo vajadziba péc

mobilitates tiek apmierinata ar personiga transporta palidzibu.

e ReguléSana ar nodoklu un nodevu ©palidzibu. Transporta
uznémeéjdarbibu nodokli un nodevas regulé tieSi un netieSi. Atseviski
pirmas grupas nodokli ipaSi ietekmé transporta uznémeéjdarbibu.
Otras grupas nodokli ietekmé uznémeéjdarbibas aktivitati kopuma,
tadejadi stimul€jot vai bremz€jot pieprasijjumu péc transporta
pakalpojumiem.

e PievienoSanas starptautiskajiem standartiem, konvencijam,
integréSanas starptautisko parvadajumu sistéma. Parvadajumu
veikSana péc starptautiski pienemtiem = standartiem @ veicina
pakalpojumu  kvalitates  nodroSinasanu un = konkurétsp€jas
paaugstinasanos. Latvija péc starptautiskajiem standartiem izstrada
gan bistamo kravu parvadasanas noteikumus, gan ari smago kravu
parvadasanas noteikumi.

Galvenais meérkis pasazieru parvadajuma nozaré ir apmierinat klientu
(pasazieru) prasibas attieciba uz kvalitativu, elastigu, atru un drosu cilveku
parvadasanu. Valsts iestadei, kas organizé pasazieru parvadajumus un pasu
pasazieru parvadataju sniedzeju viedoklis attieciba uz kvalitati ir atSkirigs.

Sabiedriska transporta parvadajumus 2016.gada veica 38 parvadataji,
ar kuriem noslégti 75 ligumi par sabiedriska transporta pasazieru
parvadasanu regionalas nozimes marSrutos, t.sk. tris ligumi par
eksperimentalajiem parvadajumiem. Regionalajos vietéjos parvadajumos ir
45 ligumi ar parvadatajiem, kuriem kopa par 2016.gadu tika izmaksati 29%
no kopé€jiem valsts budzeta lidzekliem (neskaitot iepriekSéjo periodu
norékinus), kas paredzéti sabiedriska transporta nodrosinasanai.

Regionalajos starppilsétas parvadajumos ar autobusiem ir 28 ligumi ar
parvadatajiem, un izmaksatais valsts budzeta lidzeklu ipatsvars sastada
26%; parvadajumos pa dzelzcelu ir divi ligumi ar parvadatajiem, un
izmaksatais valsts budzeta lidzeklu ipatsvars ir 30% (t.sk. infrastruktaras
maksa), savukart pasazieru parvadajumos republikas pilsétas no valsts
budzeta ir izmaksati 15% no kopéjiem sabiedriska transporta pakalpojuma

nodrosinasanai paredzétiem lidzekliem.



Uznémuma visparéja informacija

SIA “Jekabpils autobusu parks” pirmsakumi mekléjami 1949.gada,
kad ar Satiksmes ministrijas 1949.gada 18. julija pavéli no 19. julija tika
izveidots Autotransporta kantoris Nr.11.
1972.gada uznémums ieglst nosaukumu ,Jékabpils autobusu parks” no
1993.gada 16.maija Jeékabpils autobusu parks ir Jékabpils novada
pasvaldibas uznémums.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jékabpils autobusu parks”
Komercregistra registréta 2003.gada 29.novembri ar vienoto registracijas
numuru 45403003245, reorganiz€jot pasvaldibas uznémumu.

Uznémuma misija — nodro§inat droSus un kvalitativus pasazieru
parvadajumus ar autobusiem, precizi ievérojot autobusu kustibas grafiku,
planoto reisu izpildi un klientu apkalpoSanas kultaru.

Uznémuma vizija - klat par lideri Latvijas Republikas teritorija klientu
apkalposanas joma regularo pasazieru parvadajumu ar autobusiem sfera.

Uznémuma stratégiskie merki:

1. NodrosSinat reisu izpildi paredzeta grafika ietvaros 98% gadijumu (reisu
izpilde neattiecas uz gadijumiem, kas nav ietekméjami no parvadataja
puses);

2. Nodro§inat 100% starppilsétu parvadajumu, vietéjo regionalo
parvadajumu un pils€tas parvadajumus autobusos atjaunojot
autoparku;

3. NodroSinat personala attistibu un darba vides uzlaboSanu;

4. NodroSinat uznémuma finansu stabilitati un attistibu.

Uznémuma registrétais, parakstitais un apmaksatais pamatkapitals
sastada EUR 1565240, sastav no 1565240 dalam ar vienas dalas
nominalvértibu EUR 1.00, kapitala dalas dalibnieki ir:

e Jékabpils pilsétas pasvaldibai 51% - 798273 dalas
e Aknistes novada pasvaldibai 6% - 93915 dalas

¢ Krustpils novada pasvaldibai 13% - 203482 dalas
o Jéekabpils novada pasvaldibai 12% - 187828 dalas
e Salas novada pasvaldibai 9% - 140871 dalas

e Viesites novada pasvaldibai 9% - 140871 dalas
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Kops 2003.gada 29.novembra uznémuma nosaukums - SIA ,Jékabpils
autobusu parks”. No 2012.gada 07.novembra valdes priekSsédétajs ir Janis
Scerbickis. Atbildiga par parvadajumu marSrutu planoSanu ir vaditdja
vietniece Aija Vetere.

Uzpnémuma darbibas veidi ir pasazieru parvadajumi regularos
marsSrutos Zemgales planoSanas regiona un Latgales planoSanas regiona,
Jékabpils pilséta, ka ari talsatiksmes marSrutos uz citam pilsétam. Tiek
veikti ari komercparvadajumi Latvija un uz citam Eiropas valstim.

Uznémumam ir filiale Preilos, kas atrodas Valmieras iela 1. Preili,
Preilu novads LV 5301. SIA ,Jékabpils autobusu parks” ir divas
strukturvienibas Jekabpils un Preilu autoostas.

2016.gada SIA “Jékabpils autobusu parks” valsts un pasSvaldibas
budzeta veica nodoklu iemaksas 598.20 T EUR apmera, t.sk. IIN - 274.41 T
EUR , VSAOI - 536.76 T EUR.

No valsts budzeta 2016.gada ir sanemtas dotacijas 1710357.14 EUR
apmera.

Uznémuma meérkis ir pilnvertiga efektiva iedzivotaju nodroSinasana ar
sabiedriska transporta pakalpojumiem ka galvenais faktors iedzivotaju
mobilitates nodroSinajumam.

Uznémuma galvenais uzdevums iedzivotaju laba, savlaiciga, kulturala
parvadasana regularajos marSrutos un dazadu pasutijumu izpilde darijjumu
un atputas braucienos, lai to veiktu, autobusiem jabut laba tehniska
kartiba.

Uznémums piedava sekojoSus pakalpojumus:
e Autobusu noma;
e Bremzu un ritoSas dalas stends;
e Riepu montésana un balanséSanas stends;
e Dizeldzin€ju diagnostika;

e Reklamas izvietoSanas iespéja uz autobusiem.



Uzpnémums veic pasazieru parvadajumus uz tadam pilsétam, kuru
marsSrutu galameérki ir: Riga, Daugavpils, Riga, Bauska, Madona, Aluksne,

Akniste, Rézekne, Nereta, Sala, Bebrene, Preili, Livani u.c.

L
Valka

Hezpkng

Bawska

[
Lisdza

Krastaug

1.1.att. SIA “Jékabpils autobusu parks” veikto marsSrutu galamerki



Aréjo reglamentéjoso dokumentu saraksts

Likumi:

e Autoparvadajumu likums.
e Sabiedriska transporta pakalpojumu likums.
e Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums.

e Par bistamo iekartu tehnisko uzraudzibu.

Ministru kabineta noteikumi:

1.

10.01.2012. MK noteikumi Nr.37 - Noteikumi par pasazieru
starptautiskajiem parvadajumiem ar autobusiem, to organizéSanas,

veikSanas, marSrutu atklasanas, groziSanas un slégSanas kartibu.

. 17.05.2005. MK noteikumi Nr.339 - Kartiba, kada atlauts veikt pasazieru

un kravas komercparvadajumus ar citu personu ipasuma esoSiem

autotransporta lidzekliem.

. 29.04.2003. MK noteikumi Nr.225 - Kartiba, kada veicami kombinétie

komercparvadajumi, kombinétie paSparvadajumi vai kombinétie
parvadajumi ar iznomatu transportlidzekli, ka ari prasibas kombinéto

parvadajumu kravas pavaddokumentam.

. 21.02.2012. MK noteikumi Nr.121 - Kartiba, kada izsniedz, uz laiku

aptur vai anulé specialas atlaujas (licences) un licences kartites
komercparvadajumu veikSanai ar autotransportu un izsniedz
autoparvadajumu vaditaja profesionalas kompetences sertifikatus.
03.09.2013. MK noteikumi Nr.731 - Noteikumi par valsts nodevu par
specialas atlaujas (licences) izsniegSanu komercparvadajumu veikSanai ar
autotransportu.

28.07.2015. MK noteikumi Nr. 435 - Kartiba, kada nosaka un kompenseé
ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu saistitos zaudéjumus

un izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu.

. 13.07.2010. MK noteikumi Nr.634 - Sabiedriska transporta pakalpojumu

organizéSanas kartiba marsrutu tikla.

. 23.12.2002. MK noteikumi Nr.548 - Prasibas transportlidzeklu

aprikosSanai ar atruma ierobezotajierici un Sis ierices lietoSanas kartiba.

. 03.07.2007. MK noteikumi Nr.474 - Transportlidzeklu apkalpes loceklu

darba laika organizéSanas, ievéroSanas un uzskaites noteikumi.



10. 28.08.2012. MK noteikumi Nr.599 - Sabiedriska transporta
pakalpojumu sniegSanas un izmantoSanas kartiba.

11. 21.02.2012. MK noteikumi Nr.122 - Kartiba, kada izsniedz, anule vai
uz laiku aptur Eiropas Kopienas atlaujas, Eiropas Kopienas atlauju
kopijas un autovaditaja atestatus starptautiskajiem
komercparvadajumiem ar autotransportu Eiropas Savienibas teritorija.

12.  20.04.2004. MK noteikumi Nr.327 - Kartiba, kada veicami pasazieru
un kravas pasSparvadajumi.

13.  24.04.2007. MK noteikumi Nr.279 - Noteikumi par iznémumiem, kad
nepieméro Eiropas Parlamenta un Padomes 2006.gada 15.marta Regulu
(EK) Nr.561/2006, ar ko paredz dazu socialas jomas tiesibu aktu
saskanosSanu saistiba ar autotransportu, groza Padomes Regulu (EEK)
Nr.3821/85 un Padomes Regulu (EK) Nr.2135/98 un atcel Padomes
Regulu (EEK) Nr.3820/85.

14. 27.06.2017. MK noteikumi Nr.371 - BraukSanas maksas atvieglojumu
noteikumi.

15. 01.11.2005. MK noteikumi Nr.836 - Noteikumi par transportlidzekla
vaditaja darba un atputas laika wuzskaites digitalas kontrolierices
(tahografa) karsu izsniegSanu, anuléSanu un apturésanu uz laiku.

16. 11.12.2007. MK noteikumi Nr.846 - Noteikumi par autoostu
registracijas kartibu, autoostas obligati sniedzamajiem pakalpojumiem un
kartibu, kada autobusi iebrauc un stav autoostas teritorija.

17. 24.05.2011. MK noteikumi Nr.411 - Autoparvadajumu kontroles
organizéSanas un istenoSanas kartiba.

18. 11.08.2015. MK noteikumi Nr.461 - Vienotas sabiedriska transporta
pakalpojumu uzskaites sistémas izveidoSanas, uzturéSanas un
attistiSanas kartiba.

19. 17.12.2013. MK noteikumi Nr. 1511 - Sabiedriska transporta padomes
nolikums.

20. 02.06.2015. MK noteikumi Nr.279 - Celu satiksmes noteikumi.



ES regulejums:

1. Eiropas Parlamenta un Padomes 2007. gada 23. oktobra regula (EK)
Nr. 1370/2007 par sabiedriska pasazieru transporta pakalpojumiem,
izmantojot dzelzcelu un autocelus, un ar ko atce] Padomes regulu
(EEK) Nr. 1191/69 un Padomes regulu (EEK) Nr. 1107/70,
paredzeétajos gadijumos un kartiba.

2. Eiropas Parlamenta un Padomes 2011. gada 16. februara regula (EK)
Nr.181/2011 par autobusu pasazieru tiesibam un par grozijumiem
Regula (EK) Nr.2006/2004.

3. Eiropas Parlamenta un Padomes 2007. gada 23. oktobra regula (EK)
Nr.1371/2007 par dzelzcela pasazieru tiestbam un pienakumiem.

4. Eiropas Parlamenta un Padomes 2006.gada 15.marta Regula (EK)
Nr.561/2006, ar ko paredz dazu socialas jomas tiesibu aktu
saskanoSanu saistiba ar autotransportu, groza Padomes Regulu (EEK)
Nr.3821/85 un Padomes Regulu (EK) Nr.2135/98 un atcel Padomes
Regulu (EEK) Nr.3820/85.
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Uznémuma pakalpojuma sniegSanas planosana

Kops 2009.gada uznémuma ir izstradata Kvalitates vadibas sistéma,
kas atbilst ISO 9001:2008 prasibam, kur ir atrunata pakalpojuma
sniegSanas planoSana un nodroS§inasana.

Uznémuma ekspluatacijas un tehniska dala plano un izstrada
pakalpojuma istenoSanai nepiecieSamos procesus, nosaka darbibas un
resursus.

Darba limeni, ta apjomu nosaka strukturvienibu vaditaji. Procesu
izpildijjuma prasibas ir noteiktas likumdoSana un uznémuma noteiktajos
raditajos (Procesu (pakalpojuma) monitorings).

Pakalpojuma sniegSanas planoSanu veic ekspluatacijas dala, péc
pasutitaja iesniegtajiem dokumentiem (Kustibas saraksts), ka ari
likumdoSana noteiktaja kartiba. Tehniska dala veic ritoSa sastava planotu
periodisku monitoringu, lai nodroSinatu pakalpojuma sniegSanu planotaja
laika un vieta. Tiek uzturéti nepiecieSamie pieraksti, kas sniedz liecibas par
procesu istenosSanu atbilstosi prasibam. Procesos notiekoSo darbibu veicoSo
darbinieku pienakumi ir noteikti amatu aprakstos wun Kvalitates
rokasgramata.

Planojot pakalpojuma istenoSanu, procesos tiek ietverti:

e merki un prasibas to sasniegSanai, ka ari resursi;

e procesa izstradei nepiecieSama dokumentacija, lai butu parlieciba, ka
visas prasibas ir izpilditas;

e ar monitoringu saistitas darbibas, ka ari pakalpojuma apstiprinasanas
kriteriji.

Pakalpojuma sniegSanas nodrosSinasana

Pakalpojuma kvalitate un pilnveidoSanas nodrosinasana tiek
panakta

Planojot — Darot — Analizé€jot

Lai SIA ,Jékabpils autobusu parks” veiksmigi un efektivi planotu,

attistitu un pilnveidotu sava pakalpojuma nodroSinasanu, izmanto:
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e Kvalitates rokasgramatu, lai sasniegtu nemainigu pakalpojuma
kvalitati;

e Kvalitates vadibas sistémas pierakstus;

e Amata aprakstus, kas ietver darbinieku ricibu pienakumu pildiSanai.
SIA ,Jékabpils autobusu parks” plano un veic pakalpojumus

kontroléjamos apstaklos:

e pakalpojuma sniegSanas procesi noteikti normativajos dokumentos;

e pakalpojuma sniegSanas laika tiek veikti pieraksti, ta izsekoSanai
nepiecieSama apjoma (Uzpnémuma esoSo dokumentu un pierakstu
saraksts).

Sniegta/sniedzama pakalpojuma raksturlielumi (kvalitate) redzami
ekspluatacijas dalas veidotajos pierakstos (MarSruta lapa — a/o; Dispecera
lapa — dispeceri; Celazime — autobusa Soferi). Sasniegtie parametri tiek
registréti (laiks, skaits, vieta). Sniegto pakalpojumu kopsavilkumu autoostas
veic datorsistémas administrators, sutot informaciju bileSu grupai,
galvenajam gramatvedim. Par izpilditiem reisiem informaciju apkopo
ekspluatacijas inzenieris un galvena gramatvede (ekonomiste).

Ka ari izsekot pakalpojuma sniegSanas kvalitati var ar:

e Tahografa (tahogrammas) radijjumiem, kas lauj izsekot atruma rezima
ievéroSanu, laika un vaditaju atputas laika ievéroSanu. Tahogrammas
parskata Transporta parvaldnieks.

e Periodisku parbauzu veikSanu marSruta ar meérki parbaudit
apkalpojosa personala pienakumu un noteikumu ievéroSsanu (Vecaka
kontroliere un kontrolieri).

Lai nodrosinatu planoto pakalpojumu sniegSanu, uznémums izmanto:

e programmaturu Baltic Lines — bileSu iegadi interneta;

e kases aparatus — bileSu iegadei autobusos;

e diagnostikas stendu (tehniska dala) - ritoSa sastava parbaudei,
diagnostikai, kvalitativam remontam.

Apkalpojot Klientus personals (a/v, dispeceri, kasieri, kontrolieri,
tehniskas dalas darbinieki) nes atbildibu par sniegta pakalpojuma kvalitati,
par kvalitates politikas ievéroSanu, amatu aprakstu izpildiSanu.

Klientu apmierinatiba ar sniegto pakalpojumu uznémuma tiek

noteikta péc Klienta pretenzijam un ar anketé€Sanas palidzibu. Uznémums
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uztur pierakstus, kuri nodroSina konkrétas informacijas sanemsSanu un
nodosanu, ka ari atbildes sniegSanu, par kura wuzturéSanu atbildigs

personaldalas inspektore. Péc dotas informacijas pieraksta tiek analizéta

Klientu apmierinatiba.
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Uzneémuma SVID analize

Stipras (ieksS€jas puses)
Uznémuma reputacija
Uznémuma vaditaja pieredze
pasazieru parvadajumu nozare
Klientu (pasazieru) interesém
atbilstoSs serviss
Veiksmiga personala vadiba
Uznémuma kvalificéti darbinieki
IekS€jas un aréjas komunikacijas
attistiba

Pasutitaju ligumu prasibu izpilde

Vajas (iekSeéjas puses)
Ierobezots citu pakalpojumu klasts
Finansu atkariba no marsrutu tikla
pasutitajiem
Labi attistitais transporta tikls prasa
lielas investicijas rekonstrukcijai un

talakai attistibai

Iespéjas (ar€jas)

Draudi (are€jie)

Veikt kvalitativus, drosus
pasazieru pakalpojumus saskana

ar noslégto ligumu nosacijumiem

Nepietiekosi attistita infrastruktura
Izmainas likumdosana

Kvalificeta darbaspéka samazinasana
Pasazieru maksatnespéja
Demografiska situacija

Valsts ekonomikas izmainas

Uznémums katru gadu plano savus ienémumus un to izlietojumu,
tapéc katru gadu uznémums censSas pakapeniski atjaunot ritoSo sastavu

dodot priekSroku komfortabliem autobusiem, tadiem, ka Scania, Setra, Sor

un VW Crafter.

SIA “Jekabpils autobusu parks” pievér§ svarigu uzmanibu pasazieru

plismas izpétiSanai, lai pilniba butu apmierinats pilsétas un regionu

iedzivotaju pieprasijums pasazieru parvadajumos.

SIA “Jekabpils autobusu parks” ir noslégts ligums bileSu kases
tirdzniecibas sistémai Baltic Lines,

biletes no jebkuras autoostas. Uznémums savu klientu (pasazieru) értibai

kas dot iespéju pasazieriem iegadaties

biletes var iegadajaties interneta www.bezrindas.lv.

Ir izstradata jauna, uzlabota un klientiem értai lietoSanai majas lapa,

péc adreses: www.jekabpilsap.lv
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http://www.bezrindas.lv/
http://www.jekabpilsap.lv/

Uznémuma konkurentu un klientu apraksts

Uznémumam ir noslégts ligums Nr.225 ar Zemgales planoSanas
regionu par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar autobusiem
Zemgales planoSanas regiona ar darbibas terminu lidz 2017.gadam
31.decembrim.

Uz 2017.gada 19.juniju ir pagarinats izsludinatais konkurss “Par
sabiedriska transporta pakalpojumu nodro$§inasanu 333 regionalajos
marsrutos, kas ietilpst 10 marsrutu tikla dalas”. Piedavajumu jaiesniedz par
regularo pasazieru parvadajumu veikSanu ar autobusiem loté: Aluksne,
Daugavpils, Gulbene, Jekabpils, Limbazi, Ludza, Madona, Preili, Rézekne un
Ziemelkurzeme Autotransporta direkcijai varés iesniegt lidz 2017.gada
14.jalijam. Konkursa termin§ pagarinats, jo tika veikti grozijumi ta
nolikuma. Parvadatajs, kas uzvarés konkursa, pakalpojuma nodrosinasanu
uzsakts 2018.gada 1.janvari, un ligums ar parvadataju tiks slégts lidz
2020.gada beigam.

Konkursa nolikuma ir precizéts iesniedzamo dokumentu saturs, veikti
atseviski tehniskie labojumi un precizéta iepirkumi komisijas lémumu
pienemsSanas kartiba jautajuma, kas skar uzvarétaja noteikSanu.

Konkursa par sabiedriska transporta nodroSinasanu marsSrutu tikla
dala Aluksne, Daugavpils, Gulbene, Jékabpils, Limbazi, Ludza, Madona,
Preili, Rézekne un Ziemelkurzeme tiks vértéts saimnieciski izdevigakais
piedavajums — ne tikai cena, bet ari tehniskais piedavajums. Tehniskaja
piedavajuma tiks veértéts autobusu vecums (autobusu parka vidéjais vecums
nedrikst parsniegt 20 gadus, bet viena atseviSka autobusa vecums - 25
gadus), tehniskais aprikojums, pakalpojuma sniegSanas kvalitate un drosiba
(pieméram, videonovéroSana, kas fiksé transportlidzekla vaditaja sedvietu),
ka ari papildu bonusi (pieméram, individualais apgaismojums autobusa
salona, audiali un vizuali pieejami sabiedriska transporta kustibas saraksti
u.c.).

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2018. — 2020. gadam,
finanSu raditaju planosana nemts véra, ka konkursu tiks vinnéts.

Ligums nr. ATD/ST-2015/09 par sabiedriska transporta pakalpojumu

snieg§anu ar autobusiem regionalas nozimes marsrutu tikla dalas “Latgale”
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loté “Preili”, kas noslégts ar VSIA “Autotransporta Direkciju”, péc vienoSanas
nr.10 no 05.06.2017. ligums pagarinats lidz 2017.gada 31.decembrim.

Uzpémumam noslégts ligums Nr. Id. Nr.JPP 2013/61 ar Jékabpils
pilsétas pasvaldibu par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu ar
autobusiem Jeékabpils pilsétas marsSrutu tikla pils€tas nozimes marsSrutos ar
darbibas terminu lidz 2022.gadam 01.janijam.

Uzpémumam noslégts ligums Nr.2008/01-K-DA/5-02 ar VSIA
“Autotransporta direkciju” par sabiedriska transporta pakalpojuma
sniegSanu regionalos starppils€tas nozimes marsrutos ar darbibas terminu
lidz 2020.gadam 31.decembrim.

Uzpémuma noslégts ligums nr. ATD/ST -2017/01 ar VSIA
“Autotransporta direkciju” par sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanu ar autobusiem regionalas nozimes marSrutu tikla dala
“Aizkraukle” ar darbibas terminu lidz 2019.gada 13.septembrim.

Uznémuma Kklienti ir pasazieri un sadarbibas partneri, ar kuriem
sadarbojas uznémums - piegadataji. Piegadataji ir dazadu organizaciju un
atseviSku cilveku grupa, kuri piedalas uznémuma materiali tehniskaja
sagadé. No piegadataju puses var but Sadi uznémuma darbibu ierobezZojoSsi
faktori: materialo resursu cenas, piegadajamo precu izejvielu vai
pakalpojumu kvalitate, piegades noteikumi. Attiecibas ar piegadatajiem
javerte péc to stabilitates, droSuma, cenam un maksatspéjas.

SIA “Jekabpils autobusu parks” sadarbibas partneri rezervju dalu,
materialu, saimniecibas precu, degvielas iegadei ir” SIA “Auto Kada”, SIA
“Oldi Co”, SIA “Osukalns”, SIA “Astarte-Nafta”, SIA “Wurth”, SIA “Skuba
Latvija”, SIA “Sedumi”, SIA “Depo Diy” u.c.
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Uznémuma darbibu ietekmeéjosie faktori

Jebkura uznémejdarbiba ir saistita ar noteiktu vidi, kura tas darbojas,
vide nav stabila, tadel rada loti daudz problémas un neveiksmes. Tiek
uzskatits, ka uznémeéjam japielagojas videi, nevis japielago vide sev.

Katra uznémuma darbibu ietekmé vide, kura tas darbojas. Vide nekad
nav stabila. Katram uzpémumam gan japazist sava apkartéja vide un tas
izmainu raksturs, gan japrot reagét uz Sim izmainam — neveiksmes, spéjot
pielagoties videi, var klut par uznémeéjdarbibas veiksmém. Uznémeéjdarbibas
vidi var iedalit ar€ja un ieksSeja vide.

SIA ,,Jekabpils autobusu parks” uznemejdarbibas areja vide:

SIA ,Jékabpils autobusu parka” aréja vide (makrovide) satur visus aréjos
spékus un organizacijas, ar kuram uznémums sastopas sava ikdienas un
stratégiskaja darbiba. Makrovidi atsevisks uznémums nevar kontrolét, tomeér
tas faktori var butiski ietekmét uznémuma darbibu. Aréjo vidi veido seSi
galvenie faktori:

e ckonomiskie — inflacija, bezdarbs, iedzivotaju pirktspéja, dzives
limenis, valsts ekonomikas augSupeja vai lejupslide;

e socialie, kultiras un demografiskie — iedzivotaju sociala piederiba,
kultaras limenis, iedzivotaju skaita pieaugums, iedzivotaju nacionala
strukttra, kultaras, izglitibas limenis, tautu religiskas un tikumiskas
normas;

e tehnologiskie jaunu razoSanas un sakaru tehnologiju attistiba,
zinatnes un tehnikas attistiba;

e politiskie — valsts ar€ja politika, attiecibas ar citam valstim,
ekonomiska un politiska situacija pasaulé;

o tiesiskie — Sie faktori ietver mijiedarbibu starp uznémumu un valdibu
vai likumdevéjiem; likumdoSana, nodoklu politika;

e institucionalie un informativie — uznémeéjdarbibas normalai norisei
nepiecieSamas nerazojoSas sféras iestades un organizacijas: bankas,
apdrosSinasanas kompanijas, pakalpojumu un konsultaciju dienesti,
reklamas agentiras, tirgus pétiSanas agentiras, uznéméjdarbibas

atbalsta centri u.c.
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Analiz€jot So faktoru iedarbibu uz SIA ,Jékabpils autobusu parku”
darbibu un attistibu, secinats, ka tos apgrutina Sadi are€jie faktori:
nesakartota un mainiga likumdoSana, augstie nodokli, parmerigas
birokratiskas prasibas no Valsts institiciju puses, iedzivotaju zema
pirktsp€ja, augstie energoresursu tarifi, degvielas izmaksas.

SIA ,,Jekabpils autobusu parks” uznemuma iekseja vide:

Iekseéja (mikrovide) ir uznémuma iekSéja vide, kura notiek konkrétu
uznémeéjdarbibas lémumu pienemsana. lekS€jo vidi veido tie faktori, kurus
uznémejs var ietekmét vai mainit: uznémuma merki (stratégija, karté€jie
uzdevumi), darbinieki (vinu zinaSanas, prasmes, uztvere, iemanas),
uznémuma struktura (darba daliSana, struktuarvienibas, funkciju sadale un
izpilde), tehnologija (iekartu izmantoSana, informacijas sistémas), -
uznémuma kultara, vaditaja darba stils.

SIA ,Jeékabpils autobusu parka” ietekmé sekojoSi iekSeéjas vides
faktori:

e Piegadataji ir dazadu organizaciju un atsevisku cilveku grupa, kuri
piedalas uznémuma materiali tehniskaja sagadé. No piegadataju puses
var but sadi uznémuma darbibu ierobezojoSsi faktori: materialo resursu
cenas, piegadajamo precu izejvielu vai pakalpojumu kvalitate,
piegades noteikumi. Attiecibas ar piegadatajiem javeérté péc to
stabilitates, droSuma, cenam un maksatspéjas.

e Konkurenti ka spéks, kas iedarbojas uz uznémuma mikrovidi, ari
butiski iespaido lémumu pienemsSanas procesu, jo tie dikté veselu

virkni noteikumu, kuri nostada uznémumu zinama atkaribas stavokli.
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Uznémuma 2016.gada raditaju analize

Péc NACE klasifikatora SIA “Jékabpils autobusu parks” ir registréti

sekojosie saimnieciskas darbibas veidi:
49.31 Pilsetas un piepilsetas pasazZieru sauszemes parvadajumi -
pasazieru parvadajumi pa sauszemi, izmantojot pilsétu vai piepilsétu
transporta sistémas. Tas var ietvert dazada veida parvadajumus pa
sauszemi, pieméram, izmantojot autobusus, tramvajus, trolejbusus, metro
un virszemes dzelzcelus u.c. Parvadajumus veic noteiktos marsrutos, parasti
saskana ar noteiktu grafiku, lielakoties uznemot un izsédinot pasazierus
noteiktas pieturvietas;
49.39 Citur neklasificets pasazieru sauszemes transports - citi
pasazieru parvaddjumi pa autoceliem:
o talsatiksmes parvadajumi ar autobusu péc noteikta grafika;
e ligumreisi, ekskursijas un citi gadijuma parvadajumi ar autobusu;
e parvadajumi pa lidostas teritoriju;
e skolu autobusu un darbinieku parvadasanai paredzétu autobusu
ekspluatacija;
e pasazieru parvadajumi, izmantojot cilveku vai dzivnieku vilktus
transportlidzeklus vietas;

2016.gada SIA “Jekabpils autobusu parks” nodroSinaja pasazieru
parvadajumus Jékabpils pilséta, Zemgales planoSanas regiona, Latgales
planoSanas regiona, ka ari talsatiksmes marsrutos uz citam pilsétam. Katru
dienu uznémuma pakalpojumus izmanto par maksu 5008 pasazieri un
bezmaksas parvadati 1230 pasazieri.

Tiek veikti ar1 komercparvadajumi Latvija un uz citam Baltijas valstim,
kas notiek saskana ar privatpersonu vai juridisku personu pieprasijuma.
Sabiedriba nedaudz nodarbojas ar pakalpojumu sniegSanu autotransporta
remonta un diagnostika, kur tiek lietderigi izmantotas esoSas telpas.

Neizpildito reisu skaits 2016. gada sastada tikai 0,05% no 79696
kopigo reisu skaita, salidzinot ar 2015.gadu pieaudzis par 0.03%, 50 % no

tiem slikto celu apstaklu del.
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Izpildot pasutitaju liguma nosacijumus, Sabiedriba seko lidzi autobusu
atieSanas un pienakSanas laika sakritibai, nodroSinot kustibas saraksta
ievéroSanu.

2016.gada izpildot stratégisko meérki nodroSinat rito§a sastava
atjaunoSanu ar jaunajiem un mazlietotiem videi draudzigakiem autobusiem,
samazinot kaitigo izmesSu daudzumu atmosféra ir iegadati 4 autobusi ( 2 -
starppilsétas, 2- videjas ietilpibas, kas ir ar mazaku degvielas patérinu,
layjot saglabat vienu no zemakajam braukSanas biletém pilséta un
rupéjoties par personam ar funkcionaliem trauc€jumiem, grutniecém un
personam ar maziem bérniem (t.sk. ar jaunas maminas ar bérnu ratiem).

Lai nodrosinatu attistibas iespéjas un sasniegtu planotos merkus,
uznémums plano tekoSaja gada veikt finansu ieguldijumus autobusu
iegadei, kur finanséSanas resursus daléji izmantos savus uzkratos lidzeklus
un sanemt kreditiestadé, lai nodroSinatu vienmeérigu naudas plasmu,
saglabajot pietiekamus resursus ikdienas vajadzibu nodrosSinasanai.

Sabiedribas 2016.gada videéjais darbinieku skaits - 174 (2015.gada
vid€jais Sabiedribas darbinieku skaits — 172.

Salidzinajuma ar valsts limeni eso$o regionalajos vietéjas nozimes
parvadajumos parvadato pasazieru skaita samazinajums 7% apmeéra ik
gadu, uznémums 2016. parskata perioda ir sasniedzis 1931TEur (TEUR -
tukstoSs euro) apgrozijumu, kas salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu ir
samazinajies par 3.5%, lidz ar to neparsniedz pasazieru samazinajuma
ietekmes radito limeni, turklat norada uz sabiedribas spéju kompensét
kritumu ar neregularo pasazieru parvadajamu apjoma pieaugumu.
Sabiedriba parskata perioda ir vérojami bruto zaud&jumi, kas veidojas no
starpibas starp valsts noteikto cenu un esoSo paSizmaksu par veiktajiem
parvadajumiem, kas tiek kompenséti ar zaud€jumu segSanai novirzitajiem
paréjiem saimnieciskas darbibas ienémumiem 1943TEur apmeéra. Lidz ar to
2016.gads ir ar pelnu 115TEur apmeéra. EBITDA rentabilitate sastada
30.4%.

Izvértéjot uznémuma bilances raditajus, ir redzams, ka uznémums ir
iegadajies jaunus autobusus, kas pamatlidzeklu apjomu ir palielinajis lidz
2984TEur. Krajumi apmeérs ir lidzvertigs iepriekS€éjam periodam, kas

nodroSina tikai nepiecieSamo degvielas un butiskako rezerves dalu
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pieejamibu. Debitoru paradi galvenokart veidojas no savstarpéjiem
norékiniem ar parvadatajiem. Uznémumam nav Saubigu debitoru paradu.

Pasu kapitals sabiedribai veidojas no registréta pamatkapitala,
rezervém un iepriekseja, esosa parskata pelnas, KPK raditajs sastada 60.8%.
Sabiedribai 2016.gada ir pieaudzis ilgtermina kreditoru 1patsvars,
pamatojoties uz to, ka jaunu autobusu iegadei tika izmantoti lizinga
pakalpojumi. Paradi piegadatajiem ir tekoSie maksajumi par piegadatajam
precém vai pakalpojumiem, turklat uznémums norekinus par sadarbibas
partneriem veic korekti noteiktajos laikos un apmeros.

Sabiedribas galvenais meérkis tekoSaja gada ir saglabat apgrozijumu,
piedaloties gan valsts, gan pasSvaldibas iepirkumu konkursos. Lai
nodroSinatu uznémuma konkurétsp€ju, tiks izskatits jautajums par
butiskiem ieguldijumiem tehniskas bazes atjaunosana.

Modernizacijas procesa tiek planots saglabat esoSos rentabilitates
raditajus. Sabiedriba turpinas pagajusSaja gada uzsaktos modernizacijas
pasakumus, ievieSot tehnologiski piemérotaku datorsisttmu un
datorprogrammu pielietojumu darba procesu veikSanai.

Sabiedribas nav paklauta kreditriskam, jo uznémuma saistibu slogs
(NetDebt/EBITDA=2.13) neparsniedz vidéjo nozares raditaju. Pamatojoties
uz to, ka Sabiedriba ilgtermina ieguldijumus finansé ar pasu kapitalu vai
ilgtermina saistiba, tas nav paklauts likviditates riskam.

Turklat uznémumam ir pietiekams naudas plismas seguma
koeficients (DSCR=2.2), kas lauj uznémumam brivi veikt saistibu
maksajumus un nav paklauts naudas plusmas riskam. Sabiedribu tekoSaja
gada nedaudz skars nozares risks.

Sabiedribas kapitala dalu turétaji 2016.gada paveikto vadibas darbu
un sasniegtos finansu raditajus verté pozitivi. 2016.gada uznémuma vadiba
nav sanemti iebildumi par labas parvaldibas principu neievéroSanu
Sabiedribas darbiba.

2018.- 2020.gada Sabiedriba turpinas stradat efektivi pamatojoties uz
uznémuma attistibas stratégijas mérkiem un sekot uznémuma misijai —
nodroS§inat droSus un kvalitativus pasazieru parvadajumus ar autobusiem,
precizi ievérojot autobusu kustibas grafiku, planoto reisu izpildi un klientu

apkalposanas kultaru.
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Uznémuma finanSu meérki, darbibas raksturojosie

rezultativi raditaji

Uznémuma finanSu merki ir:

1.

Sniedzot kvalitativus pasazieru parvadajumus — gan regularos, gan
neregularos, nodrosinat reisu izpildi paredzéta grafika ietvaros 93%
gadijumu (reisu izpilde neattiecas uz gadijumiem, kas nav ietekmeé&jami
no parvadataja puses), neizpildito reisu ipatsvaru neparsniegt lidz

0.07% no kopigo reisu skaita.

. NodroSinat uznémuma finanSu stabilitati un attistibu, planojot

finansu raditajus un to ietekmeéjoSos apstaklus, nepielaut saistibu
ipatsvaru bilancé pret pasu kapitalu pieaugumus lidz 50%, kopéjas
likviditates samazinajums varétu but lidz 0.15 reizém pieaugot
istermina saistibam;

Kopéja rentabilitate atkariga no tiras pelnas, kopéjas rentabilitates
koeficientu nodroSinat robezas no 2 lidz 3, rupigi planojot ienémumu
un izdevumu plasmu.

Neto apgrozijuma tendence pédéjos piecos gados ir samazinaties, jo
viens no butiskakiem ietekméjoSies faktoriem ir pasazieru plusma,
kurai tendence samazinaties pat lidz 9.92%, nakamajos planotajos

gados neto apgrozijuma samazinajuma apmeéru nepielaut lidz 15%.

. Bruto pelnas apmeéru planotaja perioda palielinat nav iespéjams, jo

2017.gada planots iegadaties 20 jaunus starppilsétu autobusus, lidz
ar to pardotas produkcijas razoSanas izmaksas postenis palielinasies
par 30%.

Attieciba uz nefinansu raditajiem, salidzinamus datus nav iespéjams

noteikt, pamatojoties uz mainigo aréjo apstaklu ietekmi.

Uznémuma stabilitati raksturo sadi raditaji:

Likviditates raditaji - likviditate ir uznémuma spéja jebkura laika

atmaksat savas istermina saistibas. Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni

ir naudas lidzekli uznémuma kasé un norékinu konta banka. Uznémuma
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likviditate liecina par to, kads apgrozamo lidzeklu daudzums teoréetiski ir
pietiekams, lai segtu istermina saistibas.

Kopéjas likviditates koeficients raksturo uznémuma spé€ju segt
istermina saistibas. Jo tas ir augstaks, jo augstak javérté uznémuma
maksatspéja.

Lielakaja dala gadijumu visdrosakais likviditates novértéjums ir péc
naudas lidzeklu lieluma, kur$§ ir uznémuma riciba. So raditaqju sauc par
absolutas likviditates koeficientu.

Viens no svarigakajiem uznémuma finansiala stavokla raditajiem ir
maksatspeja, t.i., iespéja savlaicigi un pilna apmeéra nokartot savas paradu
saistibas. noteikts ka saistibu kopsummas attieciba pret bilances
kopsummu. Normala limeni S§is raditajs ir ap 0,4. Saistibu ipatsvars bilance
raksturo uznémuma finansialo atkaribu no ar€jiem aiznémumiem. Jo
augstaks tas ir, jo vairak paradu ir uznémumam, jo riskantaka ir situacija,
kas to var novest lidz bankrotam.

Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. To nosaka,
uznémuma pelnu dalot ar kadu raditaju, kas ietekmé pelnu. Rentabilitates
vertéSanai nav noteiktu kritériju, to izsaka procentos. Jo augstaks procentu

limenis, jo uznpémuma darbiba ir efektivaka.
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SIA “Jéekabpils autobusu parks”
planotie finansu raditaji 2018. — 2020.gadam

SIA “Jéekabpils autobusu parks”

Raditaji EUR Fakts Planotais | Planotais | Planotais | Planotais
2016.g. 2017.g. 2018.g. 2019.g. 2020.g.

Neto apgrozijums 1930553 | 1995084 1923115 1923115 1923115

Bruto -1594973 | -1969630 | -1602975 | -1602975 | -1602975

pelna/zaudéjumi

Parskata gada | 114695 18706 20220 20220 20220

pelna/zaudéjumi

Pamatkapitals 1565240 | 1565240 1565240 1565240 1565240

Pasu kapitals 2612711 | 2428973 |2518236 |2518236 2518236

Debitori 298445 194621 246533 246533 246533

Kreditori 1681762 | 1136488 |2156082 | 2156082 2156082

Bilances kopsumma | 4294473 | 3639363 | 4768793 | 4768793 4768793

Kopgjas likviditates | 2.73 2.67 1.07 1.07 1.07

raditajs (reizes)

Likviditates 2.55 0.80 0.80 0.80 0.80

starpseguma

koeficients (reizes)

Saistibas ipatsvars | 39.00 31.22 45.00 45.00 45.00

bilance %

Saistibu attieciba | 64.00 75.00 75.00 75.00 75.00

pret pasu kapitalu

(%)

Pelnas pietiekamiba | 9.00 5.00 5.00 5.00 5.00

procentu

maksajumu segSanai

(%)

Neto pelnas raditajs | 5.90 1.00 1.05 1.05 1.05

(70)

NetDebt/EBITA 2.13 1.95 1.95 1.95 1.95

(reizes)
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SIA “Jekabpils autobusu parks”

Raditaji EUR Fakts Planotais | Planotais | Planotais | Planotais
2016.g. 2017.g. 2018.g. 2019.g. 2020.g.

Naudas plusmas | 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20

koeficients DSCR

(reizes)

Komerciala -82.60 -98.72 -83.35 -83.35 -83.35

rentabilitate %

Vidéja bruto | 9211.66 | 8542.31 7667.23 7667.23 7667.23

atlidziba (neieskaitot

veiktas VSAOI) uz

vienu  nodarbinato

gada, EUR

Valsts budzeta tieSi| 1833491 | 1625615 1859651 1859651 1859651

sanemtais un

izlietotais

finanséjums

(dotacijas), EUR

Vidéjais  stradajoso | 174 170 165 165 165

darbinieku skaits

(cilveki)

Uznémuma ienémumus veido galvenokart pasazieru parvadajumi
regularos marsrutos Zemgales planoSanas regiona un Latgales planoSanas
regiona, Jékabpils pilséta, talsatiksmes marsruti un komercparvadajumi.

2018., 2019. un 2020.gada jaturpina atjaunot un modernizét ritoSo
sastavu, lai pilditu konkursa noteikumus, jaiegadajas vid€jas ietilpibas jauni
vai mazlietoti autobusi. Javeic projektéSanas darbi kanalizacijas utdenu
attiriSanai un iesp€ju gadijuma javeic celtniecibas darbi. Darbnicas javeic
gridas seguma atjaunoSana un autobusu mazgaSanas iekartu parbuve -

modernizacija. Noliktava un darbnicas jaieriko ugunsdrosibas signalizacija.
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Uznémuma struktura

VALDE
VALDE
Valdes priekSsédetajs
Vaditaia vietni - Galvenais Struktiirvienibas Personila
aditaja vietniece Galvena inZenieris /Preilu filiales/ inspektore
................................ gl‘ﬁmﬂh’ede 1 . P
A “‘Z’g}';ﬁ}m‘m” .............................. | Tehniska daa (3) vaditajs
' Gramatvedba (2) Preilu filiaie (4
Darba
aizsardzibas
inZeniere
Pasafieru parvadijumu Vaditaja vietniece
dala (1)
| | |
Datoritklu T ransporta Vecdla | Transporta Marsruta tiklu I lekiromikas
administrators inzeniere /D egvielas transporta dispetere plinotijs mehanilis
uzskaityede DUY kontroliers
- — Transparta
V/a autovaditajs Trasports | | dispetere
lontroliere
Autobusu . T ransporta
vaditaji (64 ransporea | dispetere
B (64 kontroliere =
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Galvena gramatvede

Algu Gramatvedibas Bilesu kases Kasiere
gramatvede uzskaitvede kasiere AQ — fArhivare/
/Naudas Bilei.u kases
pienpemsamnas/ . Kasiere AO -
kasiere
/MNaudas piegemsanas/ | | Bilesu kases
kasiere kasiere AQ —
/MNaudas piegpemsanas/ | | .
kasiere Bilesu kases
kasiere AQ —
Tehniski dala (3) Galvenais inZenieris
|
Autoremonta darbnicu
vaditajs
|
Nolik Atsledznieks
Yoliktavas /brigadieris/
parzine — FEkas un teritorijas Trnnfpllyrlta
mehanikis
uzraugs
Apkopgja AO Atsledznieks
H Elektrotiklu | | Transporta /diagnosts/
elektrikis —  Ekas un teritorijas mehanikis
B uzraugs .
Apkopéja AD Atslédznieks -
B . Transportlidzekiu ellotajs
Galdnieks Transporta krasotajs
mehanikis
L|  Apkopéja Atsledznieks
administricija
|| Transportlideklu Atsledznieks
tiritdja /diagnosts/
Atsledznieks
- /restaurétas/
— Transportlideldu Atslédznieks
firTtaja
Auto elekirikis —
| Transporthdeku Atslédznieks
tiritaja
Auto elektrikis
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Preilu filiale

Struktiirvienibas /
Preilu filigles/ vaditays

Transporta mehdnikis - Wecaka/ b.mmpmtﬂ Autobusu vaditaji
Apkopéja dispecere 30 darbinielki
Transporta mehdnikis Transpoita
dispedere
Transportlideldu
iitaja
Transporta mehdnikis
Transporta
dispedere
Transportlidekdu
Atslédznieks writga
Bilesu kases
kasiere AQ
Atsledznieles Paligstradnielcs
Bilesu kases
- feasiere AQ
Atsledznieks
— Elcas un teritorijas
Atsledznieks BIraugs
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Uznémuma risku analize

Uznémuma nozimigakie finansu instrumenti ir nauda. So finansu
instrumentu galvenais uzdevums ir nodroSinat uznémuma saimnieciskas
darbibas finanséjumu. Uznémums saskaras arl ar vairakiem citiem finansu
instrumentiem, pieméram, pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori,
parada piegadatajiem un darbuznémeéjiem un paré€jie kreditori, kas izriet
tieSi no ta saimnieciskas darbibas.

Galvenie finansu riski ir - kreditrisks un likviditates risks.

Uznémums ir paklauts kreditriskam saistiba ar pircéju un pasutitaju
paradiem. Uznémums kontrolé savu kreditrisku, pastavigi izvértéjot klientu
paradu atmaksas vésturi un nosakot kreditéSanas katram klientam
atsevi§Ski. Uznémums nepartraukti uzrauga debitoru paradus un atlikumus.

Uznémums kontrolé savu likviditates risku, wuzkrajot atbilstoSu

naudas un naudas ekvivalentu daudzumu.
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Uznémuma attistibas stratégijas merki 2018.-

2020.gadam
NepiecieSamie
. Sasniedzamais | Rezultativais | Izpildes resursi (vides,
Uzdevumi ~ = 4oems . < ~
rezultats raditajs termins darbaspeka,
finansu)

1.Merkis - nodrosSinat pieejamus, kvalitativus, droSus un vides prasibam
atbilstoSus sabiedriska transporta pakalpojumus

1.1. Apkalpot Ligumos 100% 2018.-
marsSrutus noteikto 2020.
saskana ar marsrutu
noslégtajiem izpilde,
ligumiem (ar kvalitates
Jékabpils prasibu
pilsétas ievéroSanu
pasvaldibu,
VSIA
"Autotransporta
direkciju)
1.2.NodroS§inat |ieplanotu reisu |ieplanoto reisu |2018.-
ieplanoto reisu | izpildi péc izpilde ne 2020.
skaita izpildi apstiprinatiem mazak ka 93%

kustibas

sarakstiem,

analizeéjot

informaciju par

nenobrauktajie

m reisiem
1.3.NodroS§inat | Autobusu 100% kustibas | Pastavigi
kustibas atieSanas un sarakstu
sarakstu pienakSanas ievéroSanu
ievéroSanu laika sakritiba

salidzinajuma ar

noteikto laiku

kustibas

sarakstos
1.4.NodroS§inat | Savlaicigi Pasazieru Pastavigi
savlaicigu informeéti informétiba 10
informacijas pasazieri par dienas ieprieks
sniegSanu izmainam
pasazieriem par
izmainam
kustibas
saraksta

2.Merkis - nodrosinat ritosa sastava atjaunosanu, infrastrukturas uzlabosana
un tehnologisko iekartu un tehnikas modernizacija, datorizacijas procesa
uzlabosSanu ar noluku paaugstinat darbibas efektivitati
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2.1. Nodrosinat | RitoSa sastava Starppilsétu 2018.- Talsatiksme

ritoSa sastava atjaunoSana ar | nozimes 2020. vietéjo nozimes

atjaunosanu jauniem vai marsrutu marSrutiem 2018.
mazlietotiem apkalpojosa gada iegadaties 11
videi ritoSa sastava jaunus un lietotus
draudzigakiem nodrosinasana autobusus
autobusiem, ar autobusiem (finanséSanas
samazinot ar autobusiem avots — uznémuma
kaitigo izmeSu ar vecumu lidz resursi un AS SEB
daudzumu S gadi finansu lizings)
atmosféra

2.2. nodrosinat | Transportlidzekl | Pielagoto 2018.-

transportlidzek] | u pielagoSana transportlidzek] | 2020.

u pielagosanu personam ar u skaits ne

personam ar ipasam mazak ka 70%

funkcionaliem | vajadzibam no kopéja

traucéjumiem, skaita

grutniecém un

personam ar

maziem

bérniem (t.sk.

ar bérnu

ratiem)

2.3. Nodrosinat | Musdienigu Musdienigu 2018.- FinanséSanas

tehnologisko iekartu iekartu iegade — | 2020. avots — uznémuma

iekartu un izmantoSana Autobusu resursi

tehnikas transportlidzek] | automazgatava,;

modernizaciju | uremontam un | Naudas
autobusu depozitésanas
tehniskajai aparats
apkopei,
uzneémuma
saimnieciska
darbibas
nodrosinasana
Informacijas VSIA 2018.- FinanséSanas
sniegSana par Autotransporta | 2020. avots — uznémuma
pieturvietam direkcijas resursi
autobusa salona | prasibu izpilde
ar audio un
video iekartu
palidzibu
Elektronisko VSIA 2018.- FinanséSanas
marsSrutu zimju | Autotransporta | 2019. avots — uznémuma
uzstadiSana direkcijas resursi

prasibu izpilde

3.Merkis — NodroSinat nepartrauktu personala attistibu un darba vides

uzlabosanu
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3.1.Nodrosinat | Autovaditaju Aktualo Pec FinanséSanas
personala apmaciba celu zinaSanu nepiecie | avoti — uznémuma
apmacibas un satiksmes sanemsana, Samibas | resursi
kvalifikacijas noteikumu regularo
paaugstinasanu | jautajumos apmacibu
rikoSana
pieaicinot
kompetentas
personas
3.2. Nodrosinat | Darba vides Nelaimes Pastavigi
darba vides risku gadijumu un
uzlabosanu novertésana traumu riska
samazinasana
Iidz 0%
Darbinieku 100% Reiz
darba droS§ibas | darbinieku gada,
instruktazas instruktaza pienemo
t darba
Darbinieku Apgadati 100% | Saskana
apgade ar noteikto ar DKL
nepiecieSamajie | darbinieku
m IAL un apgadasana
specialajiem
apgérbiem un
apaviem
Darbinieku 100% noteikto | Saskana
nosutiSana uz darbinieku ar DKL
OvVP nosutiSana
DrosSibas zimju 100% Péc
un apziméjumu | aktualizétas nepiecie
izvietoSana droSibas zimes | Samibas
razosanas
telpas,

darbnicas un
darba vietas

4.Merkis - NodroSinat komunikac

iju ar sabiedribu

atgriezeniskas saites

aspekta
4.1.Nodrosinat | Klientu sudzibu | 100% no Pastavigi
komunikaciju registréSana, sanemtajiem
ar sabiedribu izvértéSana, studzibam
atgriezeniskas meéru
saites aspekta pienemsSana un
istenosana
Pamatoto Salidzinot ar Pastavigi
stidzibu skaita ieprieksejo
samazinasSana gadu par 5%
Klientu 100% Pastavigi
(pasazieru) ierosinajumu
ierosinajumu analize un péc
analize iesp€jas izpilde
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Klientu Klientu plasaka | Reizi
(pasazieru) viedokla gada
aptauja ieguSana par
uznemuma
sniegtajiem
pakalpojumiem
un attieksme
pret tiem
5.Meérkis — nodrosinat finansu stabilitati
5.1. Nodrosinat | IepriekS€jo gadu | Parskata gada | Katru
ienémumu un pelnas pelna ne mazak | gadu

izdevumu
sabalansétibu,
pietiekama
finanséjuma
ietvaros

palielinasana

ka 2% pie
nosacijumiem,
ka pamatotu
zaudéjumu
segSana un
valsts noteikto
atvieglojumu
kompenséSana
bus 100%

2017.gada 27.junija

SIA “Jekabpils autobusu parks”
Valdes priekSsedétajs

J. Séerbickis
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